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1 PREDSTAVENI PROGRAMU ALFA

Program ALFA je prvnim realizovanym programem Technologické agentury CR (dale také ,TA CR"),
ktery se zaméfuje na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje zejména v oblasti
progresivnich technologii, materiali a systémi, energetickych zdroji a ochrany a tvorby Zivotniho
prostiedi a dale v oblasti udrzitelného rozvoje dopravy. Hlavni pfinos byl o¢ekavan ve zvySeni efektivity
vyzkumu a vyvoje a urychleni transferu vysledkl do aplika¢ni sféry.

Z tohoto zaméteni vychazi tfi podprogramy, do kterych je program rozdélen:

1. Progresivni technologie, materialy a systémy
2. Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostted{
3. Udrzitelny rozvoj dopravy

Program ALFA byl schvalen usnesenim vlady ze dne 8. inora 2010 s dobou trvani v letech 2011 az 2019.

Pfijemci podpory jsou podniky i vyzkumné organizace, ptricemz podpora cilila zejména na jejich
spolupraci v ramci spole¢nych projekt.

Vydaje statniho rozpoctu na Program ALFA byly schvaleny v celkové vysi 9 339 mil. K¢. S maximalni
mirou podpory na projekt dle typu resitele (az 100 % pro vyzkumné organizace, u podniki v zavislosti
na jejich velikosti).

Celkem byly vyhlaSeny ctyri verejné soutéze (dale také ,VS“), 1. VS jiz v bieznu 2010, 2. VS byla
vyhlasena 20. Cervence 2011, 3. VS byla vyhlasena 6. ¢ervna 2012 a posledni 4. VS byla vyhlasena
1. listopadu 2013.

V Programu probéhly dvé zmeény, prvni zména se tykala prodlouzeni doby trvani Programu na 9 let,
navysSeni rozpoctu programu a dal$ich dpravl. Druha zména se vazala na nové predpisy Evropské unie
a vstoupila v platnost od 17. 10. 2014.

Podrobné informace o Programu ALFA, jeho zacileni, vyhlaSenych vetrejnych soutézi i zménéach jsou
vefejné pfistupné na webovych strankach TA CRz.

1Ve$keré zmény jsou popsany v textu programu na webovych strankach TA CR.
2 Webové stranky TA CR: www.tacr.cz/, odkaz pfimo na Program ALFA:
www.tacr.cz/index.php/cz/programy/program-alfa.html
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2 MANAZERSKE SHRNUTI

Hlavnim cilem pribézného hodnoceni Programu ALFA bylo vyhodnotit jeho nastaventi a realizaci, zjistit,
jaké jsou jeho dosavadni prinosy, a zarovenn dat doporuceni pro realizaci navazujictho Programu
EPSILON3. Déle bylo cilem dat doporuceni k nastaveni hodnoticich a implementac¢nich procest
poskytovatele.

Realizace Programu ALFA probiha v letech 2011 az 2019 s ukoncenim vSech realizovanych projektti do
konce roku 2018. Pro posledni rok se pocitd prevazné jen s aktivitami evaluace, monitorovanim,
posuzovanim a zajisténim vysledku s primyslové pravni ochranou. Program je tedy ve fazi ukoncovani
a implementace vSech dosazenych vysledki a vystupu.

Jednotliva Setifeni predloZzeného hodnoceni ukazuji, Ze je Program ALFA vhodnym nastrojem
k podpore aplikovaného vyzkumu. Kromé vlastnich dota¢nich programt TA CR vhodné dopliiuje
arozsiruje téZ dotalni programy ministerstev a operacni programy podpory VaVal aktivit.

Stanovené cile Programu ALFA, které Ize sledovat prostiednictvim indikatori Programu, byly dosazeny.
Aplikovanych vysledkli uznavanych Programem# bylo dosazeno celkem 5 266 (stav ke dni 30.9. 2018),
coz je 107 % z ocekavanych vysledkid. Vsech vysledki dle klasifikace RIV bylo ke stejnému datu
dosazeno 12 749 a tento pocet se dle realnych predpokladi jesté zvysi s nahlaSenim vysledkid do
databaze RIV. Cenna je zejména skutecnost, Ze se dari plnit a prekracovat pocty prototypd a uzitnych
vzordy, které se nasledné realizuji v praxi a tim zvysuji ekonomicky piinos programu.

Ekonomicky prinos Programu je doloZen kontrafaktualni analyzou, ktera u podpotrenych podniki
v porovnani s Kontrolni skupinou potvrdila vys$si rist trzeb, celkovych aktiv a hospodaiského
vysledku pied zdanénim. Dopad na konkurenceschopnost nelze prozatim dle vysledkd prokazat.
Dalsim piinosem podporenych projektl je také ziskani strategickych kontaktii pro dalsi rozvoj
organizace a na zvySeni vyzkumnych kapacit.

Spoluprace resiteli projektii (z vyzkumnych organizaci a podnikd) pri realizaci vyzkumnych
a vyvojovych zaméru nadale posilila jejich vzajemnou spolupraci a zaroven se podarilo navazat
u necelé Ctvrtiny projektli i nové partnerské vztahy. Naprosta vétSina (93 %) projektli v Programu
ALFA byla reSena ve spolupraci reSitele s dal$Sim ¢i dalSimi partnery, spoluresiteli.

Nejvétsi zajem byl v podprogramu 1 (PP1) Progresivni technologie, materialy a systémy, kam
byla podana ve vSech verejnych soutézich vice neZ polovina navrhii projektii (celkem 1916,
podporeno 424). Mirné nizsi zajem byl o podprogram 2 (PP2) Energetické zdroje a ochrana a tvorba

3V priibéhu zpracovani evaluace probihala jednani o vzniku a realizaci resortnich programi a o dalSim
pokracovani Programu EPSILON. V dobé zverejnéni této Zavérecné zpravy se nepiredpoklada vyhlaseni
verejné soutéze v piivodné zamysleném rozsahu v tomto Programu. Nicméné ziskané zkusSenosti a poznatky
budou promitnuty do realizace ostatnich programii poskytovatele a do tzv. resortnich programia Ministerstva
primyslu a obchodu, Ministerstva Zivotniho prostredi a Ministerstva dopravy.

4 Vysledky uznavané Programem: P - patent, Z - poloprovoz, ovérena technologie, F - vysledky s pravni
ochranou - uzitny vzor, priimyslovy vzor, G - technicky realizované vysledky - prototyp, funké¢ni vzorek, C -
certifikované metodiky a postupy a mapy s odbornym obsahem, R - software
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zivotniho prostredi (podano 1 021, podporeno 330) a nejméné navrhl projekti bylo podano
do podprogramu 3 - Udrzitelny rozvoj dopravy (podano 564, podpoteno 207).

Celkové naklady (k 1. 2. 2018) na feSeni podpotenych projektt dosahly ¢astky 14 392 mil. K&. U¢elova
podpora ze statniho rozpoctu ¢inila 9 251 mil. K¢ (64,3 %), zbyvajicich 5 127 mil. K¢ (35,7 %) tvori
zdroje na strané resitell. Intenzita podpory ze statniho rozpoc¢tu na Program je v souladu s o¢ekavanou
maximalni hodnotou (65 %).

Hlavnim pfinosem Programu ALFA mélo byt zvySeni efektivity vyzkumu a vyvoje a urychleni transferu
vysledkl do aplikac¢ni sféry. U podporenych projektli se v naprosté vétSiné pripadd podarilo splnit
planované vystupy. V otazce uplatnéni vystupl projektd v praxi se, na zakladé dotaznikového Setrent,
jiz podarilo vétSinu vystupt uplatnit, a to ve znatné mire nebo alespon Castecné.

Vystupy projektti v Programu ALFA jsou realizovany v organizacich a podnicich nejriznéjsiho zaméreni
a charakteru. Nejcastéji ve zpracovatelském primyslu a vyrobé vSeho druhu. Dale v zemédélstvi,
lesnictvi, rybarstvi a zivotnim prostiedi, v profesnich, védeckych a technickych ¢innostech, ve vyzkumu
a vyvoji, ve vyrobé a rozvodu elektriny, plynu, tepla a klimatizaci vzduchu, zasobovani vodou a v
¢innostech, které souvisi s odpady a sanacemi.

Na zakladé zpétné vazby resitell 1ze shrnout, Ze hodnoti naklady na zpracovani navrhu projektu
a jeho podani do veiejné soutéze jako prili§ vysoké a predstavuji dle nich zhruba praci jednoho
pracovnika po dobu jednoho mésice. Pokud projekt ve veiejné soutézi neuspéje, jsou tyto naklady pro
organizaci znaénym biemenem. Resitelé projektii se vcelku shoduji v tom, Ze by se celkovy objem
prostiredki na dotace mél zvysit. Kromé navyseni prostiedkd na vyzkum by se mélo navysit i finan¢ni
ocenéni (hodinova mzda) samotné vyzkumné prace.

Administrativni naro¢nost vedeni a spravy projektti byla hodnocena reSiteli jako priméiena.
Resitelé oceriovali snahu TA CR o zjednodu$eni a zefektivnéni administrativnich procest, kriti¢téjsi vsak
byli k pocatec¢ni fazi Programu a k novému informacnimu systému, do kterého museli prejit v priilbéhu
realizace jejich projekti.

Resitelé projektd v Programu ALFA projevili v dotaznikovych $etfenich a v Fizenych rozhovorech
jednoznaény zajem pokraovat v navazujicich programech TA CR. Jejich naméty a doporudeni
vyplyvajici zrealizace Programu ALFA vyuZije poskytovatel pti pripravé zavérecného hodnoceni
Programu ALFA, vtizeni a v administraci navazujictho Programu EPSILON a v dalSich dotacnich
programech.

Pribézné hodnoceni Programu ALFA 5
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3 UVOD

Technologicka agentura Ceské republiky (TA CR) predklada priibézné hodnoceni Programu ALFA.
Zamérem hodnoceni bylo ziskat relevantni informace o realizaci Programu ALFA a vyhodnotit piinosy
na urovni projekti i celého Programu.

Cilem priibézného hodnoceni bylo:

e komplexné vyhodnotit prubéh realizace Programu ALFA, zjistit, zda a jak jsou napliiovany
cile Programu a jaké jsou dopady a prinosy jak v programové, tak v projektové arovni

e zaméfit se na analyzu a vyhodnoceni dosahovanych vystupi, vysledkii a dopadi/prinosti
v ramci podporenych projektt i Programu jako celku

e Oovérit mozZnosti analyzy dopadl a prinost (formou kontrafaktudlnich piistupti) na drovni
projekttli a subjektl pro pripravu zavérecného hodnoceni Programu ALFA

e ziskat relevantni poznatky vyuzitelné pro zlepSeni implementace navazujiciho Programu
EPSILON i dalSich programl poskytovatele a analyzovat nejen klicové procesy spojené
s realizaci Programu ALFA

VysledKky priibézného hodnoceni jsou usporadany a shrnuty podle jednotlivych evalua¢nich okruhi a
evaluacnich otazek tak, jak byly schvéleny predsednictvem TA CR v Ndvrhu evaluacnich otdzek
priibézného hodnoceni Programu ALFA.

Obsahuji prehledny vypis tematického okruhu, zdroje informaci a stru¢nych odpovédi na evaluacni
otazky. Zakladni informace je vzdy pod prehlednym shrnutim rozSifena o text, ktery vychazi
z jednotlivych dil¢ich analyz.

Piredlozené hodnoceni ptredstavuje nejrozsahlej$i hodnoceni, které TA CR doposud v ramci svych
programi uskutecnila. Pfipravné prace zapocaly zavérem roku 2017, probihaly béhem celého roku
2018 a pocatkem roku 2019 byly piredloZzeny jeho vystupy a zavéry.

Hodnoceni je pro poskytovatele ojedinélé také diky novym metodam a pristupim, které byly vyuzity
pro hledani odpovédi na jednotlivé evaluacni otazky. Jedna se hlavné o metodu Outcome Harvesting
a vyuziti kontrafaktualni analyzy.

Podrobné vystupy z dil¢ich analyz hodnoceni jsou obsazeny v jednotlivych prilohach.

Pribézné hodnoceni Programu ALFA 6
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4 PRUBEZNE HODNOCENI PROGRAMU

Hlavnim cilem priibéZného hodnoceni bylo vyhodnotit pribéh realizace Programu ALFA a zjistit, jaké
jsou dopady a prinosy (mimo jiné formou kontrafaktualnich pristupii) na tirovni projektti a subjektti pro
pripravu zavére¢ného hodnoceni Programu ALFA. Zaroveii bylo umyslem ziskat relevantni
poznatky vyuzitelné pro zlepseni implementace navazujiciho Programu EPSILON i dalSich
programi poskytovatele a analyzovat nejen Kklicové procesy spojené s realizaci Programu ALFA.
Kompletni metodika hodnoceni programu je popsana v samostatném dokumentu (priloha 1 -
Metodika).

Na hodnoceni je nahlizeno prostiednictvim nasledujicich hodnoticich kritérii, které jsou
promitnuty do jednotlivych evaluacnich otazek:

Relevance - do jaké miry program a podpotené projekty reagovaly na identifikované problémy
a potieby v oblasti VaVal.

U¢innost - do jaké miry odpovidaji dosaZené vystupy, vysledky a dosavadni dopady ukonéenych
projektli stanovenym cilim programu.

Hospodarnost - do jaké miry jsou aktudlné dosaZzené vystupy, vysledky a pribézné dopady
podporenych projektd adekvatni vynaloZenym zdrojim.

Stalost - do jaké miry program vyvolal pozadované zmény u piijemcti a celkové v oblasti VaVal.

Koherence - do jaké miry se program dopliiuje s jinymi programy v oblasti VaVal (evolu¢ni perspektiva,
tj. z pohledu dané doby vzniku programu a z pohledu roku 2018).

Zadani priibézného hodnoceni, které schvalilo pfedsednictvo TA CR dne 30. 11. 2017, mélo nasledujici
strukturu:

Evalua¢ni okruh 1: Nastaveni programu - relevance a koherence programu

EO1) Jaké byly hlavni diivody a zaméry pro tvorbu Programu ALFA?

E02) Do jaké miry odpovida rekonstruovana intervencni logika programu jeho dosavadni realizaci
a vedou podporené aktivity k napliiovani cild programu?

EO03) Jaké bylo postaveni programu v systému podpory VaVal v CR v dobé jeho tvorby a jak program
zapada do systému podpory VaVal v CR a do portfolia poskytovatele v souc¢asnosti?

Evaluac¢ni okruh 2: Dosahované vystupy, vysledky a realné dopady programu - uc¢innost a stalost
programu

E04) Dochazi k naplnovani cilii programu a pokud ano, tak jakym zptsobem?

EO05) Jakych ocekavanych i neocekavanych vystup, vysledki a dopadi je v projektech podpoirenych
v Programu ALFA dosahovano? Které z piivodné zamyslenych vystupt, vysledkli a dopadii naopak
dosahovany nejsou?

Pribézné hodnoceni Programu ALFA 7
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E06) Urychlila/usnadnila podpora z Programu ALFA tvorbu a dosahovani vystupi a vysledkl (pocet
zaméstnancl, nové produkty, transfer technologii a uplatnovani vystupti a vysledkd v praxi, inovace
apod., zlepSeni ekonomickych charakteristik podporenych subjekti a uzivateld vystupt/vysledki)
v podpotenych institucich?

Evaluac¢ni okruh 3: Implementace programu - hospodarnost a administrace programu
EQ7) Jak jsou nastaveny procesy administrace projektt a jak byly postupem ¢asu ménény?

E08) Jaké jsou ndklady na administraci aktivit spojenych s realizaci programu na strané poskytovatele
a na strané piijemca?

Evalua¢ni okruh 4: Zavérecné hodnoceni programu - piiprava na ex-post hodnoceni vysledkii
a dopadu

V tomto evalua¢nim okruhu nebyly stanoveny zZadné evaluacni otazky, pouze témata pfipadného zajmu
pro pripravu zavérecného hodnoceni Programu ALFA, které bude realizovano po jeho ukoncent.

1) Vypracovat doporuceni pro realizaci programu EPSILON, piipadné pro program navazujici na
programy ALFA a EPSILON.

2) Jak zamérit zavérecné hodnoceni Programu ALFA? Jakych cilii (véetné stanoveni evaluacnich
okruhi a otazek) ma hodnoceni dosdhnout a jakymi nastroji evaluaci zpracovat? - Sestaveni
evalua¢niho rdmce.

3) Jaka je nutna kontrolni skupina pro provedeni kontrafaktualni analyzy? Jak zajistit potiebny
sbér dat o vybranych subjektech? — Zajisténi odpovidajici datové zakladny.

4) Jaké jsou dalsi metodické a datové pozadavky na provedeni kvalitniho zavére¢ného hodnoceni
Programu ALFA? - Zjisténi dal$ich alternativ.

Pfi hledani odpovédi na vytyCené evaluacni otazky byl pouzit cely souhrn empirickych Setreni (viz
tabulka niZe). Pro dotaznikové Setieni a také tizené rozhovory byla zvolena metoda Outcome
Harvesting5, kterou vyuzila v ramci hodnoceni programii Technologickd agentura poprvé. Prikladem
pouzitych kvantitativnich metod je napt. kontrafaktualni analyza, ktera v pripadé tohoto hodnoceni
porovnava skupinu podpoienych a nepodporenych uchazeci pied a po intervenci, tedy pridélené dotaci
na projekt.

5 Qutcome Harvesting je metoda postupujici od jednotlivych vystuptli po ptivodni intervence s cilem objasnit vliv
téchto intervenci na kone¢nou zménu.

Pribézné hodnoceni Programu ALFA 8
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Tabulka 1: Piehled uskutecnénych Setireni

Druh setieni

Charakteristika

Pocet
respondentt

Program Alfa

Cilova skupina

Termin Setfeni

Online Setreni s fesiteli a spolufesiteli

Dotaznik e 517 Resitelé projektd 3-4/2018
projektu
Dotaznik OnI!ne s:etrenl s uzivateli vystupl 10 UZivatelé vystupu 7/2018
projektu
Rozhovory Osqbnl nhloubkove rozhovory s resiteli 20 Reitelé projekt 5-7/2018
projektu
Osobni hloubkové rozhovory s Fediteli 5 Resitelé projektd 8-10/2018
Rozhovory . e Y
projektd s vyreSenymi nedostatky
Rozhovory Osobnll Ilwloulbkove rqzhoyory 3 Admln!strantorl 10/2018
s administratory projektt projektd
Osobni hloubkové rozhovory s tvirci 3 Tvlrci programu 10-11/2018
Rozhovory
programu
Analyza interné i externé zpracovanych
D - - 1-5/201
esk research materialG k Programu ALFA. 5/2018
i Statistické udaje o realizaci a vysledcich - - 7-10/2018
Statistika
Programu ALFA
Kont’rafaktualnl Kontrafavktu?lnl analyzao nepodporenych i i 10-11/2018
analyza a podporenych podniki
. Analyza vzniku a zmén v prabéhu - - 11/2018
Reserse .
realizace Programu ALFA
P Analyza implementaénich zprav, hodnoceni pfinosi, sitové grafy spoluprace 7-11/2018
Podkladové i 0 et i -
el podporenych subjektt, prinik subjektt podporenych v Programu ALFA a

soucasné zapojenych v programu INKA

Evaluace zapocala v srpnu 2017, v zavéru roku 2017 pak probihaly zejména pripravy na samotnou
realizaci hodnoceni, byl sestaven evaluac¢ni tym, ktery stanovil zaméry, cile a zakladni podobu
hodnoceni. V prvni poloviné roku 2018 probéhlo dotaznikové Setieni a osobni rozhovory s resiteli
projektli a dalsimi aktéry programu. V druhé poloviné roku 2018 byla vytvorena finalni verze statistické
analyzy Programu ALFA a nasledné zpracovana kontrafaktualni analyza a dalsi dil¢i analyzy, které tvori
uceleny obraz evaluace a priloZenou ¢ast hodnoceni. Hodnoceni byly podrobeny vSechny ctyri verejné
soutéZe a program bude podle planu ukonéen v roce 2019.

Casovy harmonogram hodnoceni spolu s vyétem realizovanych eti‘eni a analyz je soucasti piilohy 1 —
Metodika.

Evalua¢ni tym byl sloZen z internich zaméstnanci TA CR a soudasné z externich poradcii
a spolupracovnikii. Tato rtiznorodost zucastnénych osob zajiStuje dobrou znalost hodnoceného
programu a piimé propojeni na ziskané informace z priibéhu hodnoceni a soucasné urcitou nezavislost
a odstup externich odbornikd.
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5 ANALYZA A ZAVERY PRUBEZNEHO HODNOCENI PROGRAMU
ALFA

V této kapitole jsou zpracovany odpovédi na jednotlivé evaluacni otdzky spojenim vSech podkladovych
materiald vzniklych v pribéhu hodnoceni programu. Na Givod povazujeme za dilezité uvést naplnovani
indikatori Programu ALFA, které dle textu programu slouzi k vyhodnoceni dosazeni cili programu.
Indikatory jsou razeny do ctyi kategorii dle své povahy, a to na indikatory realizace programu,
indikatory vysledki programu, indikatory splnéni cili programu a indikatory motiva¢niho ucinku.

Nasledujici tabulka porovnava vychozi hodnoty jednotlivych indikatort schvalenych v textu Programu
ALFA s dosazenou hodnotou téchto indikatort ke dni 31. 12. 2018. Je patrné, Ze vSechny indikatory byly
naplnény, nékteré vyrazné nad ocekavani. Indikator splnéni cili programu, tj. Ze bude minimalné
dosazeno 75 % stanovenych cilG programu, byl splnén na 100 %. Podrobnéji se plnéni indikatori vénuje
evaluac¢ni otazka ¢. 4 nize v tomto dokumentu.

Tabulka 2: Indikatory vysledkii plnéni Programu ALFA k 31. 12. 2018

<, - . Vychozi Dosazena )
P. Cislo Indikatory realizace programu hodnota hodnota Rozdil
1. Minimalni pocet celkem vybranych (podporenych) projektt 900 961 +61
5 IV!mlmaIn,l pocet pr_OJelftu feSenych ve spolupraci podnikd a 720 397 +177
vyzkumnych organizaci
3. Minimalni pocet Uspésné* ukoncenych projektd celkem 720 947 +227
Uspésné bude dokonéeno minimalné 80 % projekta
" . o Vychozi Dosazena ’
Indikatory vysledki programu hodnota hodnota Rozdil
a4 Mlnl:nalnl pocet patentd, uzitnych vzord a primyslovych 400 1190 +790
vzoru
5 Mlnlmalnl.!:)ocet zavedenych poloprovoz(i a ovéfenych 300 678 +378
technologii
6. Minimalni pocet prototyp(, funkénich vzorkd a software 150 2 689 +2 539
7. Minimalni pocet certifikovanych metodik 50 747 +697
Minimalni pocet aplikovanych vysledkt programu 900 7 426 +6 526
Indikatory splnéni cilti programu
8. Minimalné bude dosaZeno 75 % stanovenych cili programu 75 % 100 % 25%
Dosaseny
Indikatory motivacniho tGcinku programu Podil Osz;t;nv Rozdil
9. Minimalni podil neverejnych zdrojl na celkovych vydajich 30 % 33,6 % 36%

programu

*Uspésné ukonceny projekt je ten, ktery byl fadné ukoncen v dobé stanovené Smlouvou o poskytnuti podpory a nebyl tedy
predCasné zastaven v pribéhu feseni
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5.1 Evaluacni okruhy a jednotlivé evaluac¢ni otazky

5.1.1 Evaluacni okruh 1: Nastaveni programu - relevance a koherence programu

V tomto okruhu byla pozornost soustifedéna na program samotny, proces jeho tvorby a predpoklady
jeho vzniku a fungovani. Zdmérem bylo vyhodnotit, jakym zptisobem byl program vytvoren, jak bylo
zvoleno zaméreni a urceny cile programu vcetné zpusobu jejich napliiovani (indikatory programu).
Dalsim cilem bylo zjistit, v jakém prostredi program vznikl, k jakym doslo zménam a jaké jiné programy
existuji nebo existovaly, a to v¢etné jejich vzdjemné provazanosti (jak u poskytovatele, tak v celém
systému VaVal).

Jaké byly hlavni divody a zaméry pro tvorbu Programu ALFA (EO1)?

Tematicky okruh: Davody a zaméry pro tvorbu programu

Text programu a jeho verze, doprovodné analyzy a podkladové materialy Programu
Zdroje informaci (dat): ALFA; Zapisy z jednani pfTA; primarni data z fizenych rozhovort, zainteresovana
skupina — tvlrci programu

Rederse programu a desk research; Implementacni analyza; Rizené rozhovory s tvirci

Evaluacni Setfeni: L,
a administratory programu

Odpovéd' na evaluacni otazku:

Soubézné se zahajenim cinnosti TA CR byl pfipraven a schvélen Program ALFA, jehoz zamérem byla podpora projektd
aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Hlavni pfinos byl ocekavan ve zvyseni efektivity vyzkumu
a vyvoje a urychleni transferu vysledkd do aplikaéni sféry.

Cile a obsahové zaméreni programu vychazely z predchozich zkusenosti tvirc programu s podobnymi programy.
Obsahové byl program rozclenén do tfi podprograma, pricem? jejich pfiprava a specifikace probéhla v soucinnosti
s pfisluSnymi ministerstvy.

Dosazeni cil(l programu bylo nastaveno na zédkladé hodnoceni souboru indikatord zvolenych pro monitorovani
prabéhu plnéni programu a hodnoceni jeho celkové vykonnosti a Uspésnosti. Vybér a nastaveni indikator( vychazely
ze zkuSenosti s realizaci predchazejicich dotacnich programi na podporu aplikovaného vyzkumu. Zvolené indikatory
poskytuji zakladni obraz o Uspésnosti programu, jedna se oviem o zakladni a prevazné kvantitativni ukazatele.

Vznik Programu ALFA bezprostfedné navazuje na ziizeni a zahajeni ¢innosti TA CR. Prakticky jeden
mésic po vzniku TA CR projednalo piedsednictvo prvni verzi navrhu Programu ALFA, ktera byla
nasledné zaslana do meziresortniho pripominkového rizeni. V dalSich krocich byl program na zakladé
pripominek dopracovan a 8. tinora 2010 schvalen usnesenim vlady CR. SoubéZné s tvorbou programu
byly pripraveny potrebné provadéci dokumenty a dal$i materidly nutné pro vyhlaSeni Programu ALFA.
Napft. Pravidla a kritéria pro hodnoceni projektii, priprava databaze hodnotitelti a dalsi. Diky témto
aktivitam doslo k vyhlaseni prvni verejné soutéZe Programu ALFA jiz dne 24. 3. 2010. K tomu je nutné
poznamenat, e v té dob& méla Kancela¥ TA CR omezeny pocet zaméstnancii a minimalni zkugenosti
s dotacnimi programy na podporu VaVal. To potvrzuji i zkuSenosti administratorti pritomnych pri
zacatcich koordinace Programu ALFA, pricemz informacni systém PATRIOT byl ve vyvoji a vSechna
projektova dokumentace probihala v listinné podobé.
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Jistd persondlni nezku$enost jak zaméstnanci, tak predstaviteli TA CR, vykompenzovalo vyuZiti
dobrych praxi obdobnych zahrani¢nich agentur (jako modelovy ptiklad je zminovana finska agentura
TEKES), konzultacemi a analytickymi materialy vypracovanymi Technologickym centrem Akademie véd
CR (dale jen TC AV CR) a velkym pracovnim nasazenim piedstaviteld a zaméstnancii TA CR (podrobnéji
viz. pfiloha 5 - Vyhodnoceni fizenych rozhovort).

Zamérem bylo vytvorit program na podporu projektii aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
ainovaci. Vysledky projekti mély najit uplatnéni v novych produktech, vyrobnich postupech a sluzbach.
Zvlastni diraz byl kladen na posileni spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd ve vyzkumu,
experimentalnim vyvoji a inovacich a na naslednou realizaci vyzkumnych vysledkl v praxi. Hlavni
prinos byl ocekavan ve zvyseni efektivity vyzkumu a vyvoje a urychleni transferu vysledki do aplika¢ni
sféry.

Z tohoto zaméru vychazely cile programu, které spocivaly v dosazeni vyrazného zvySeni mnozstvi
a kvality novych poznatki aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje v oblasti progresivnich
technologii, materidld a systémd, energetickych zdroji, ochrany a tvorby zivotniho prostredi
a udrzitelného rozvoje dopravy, které budou aplikovatelné v podobé inovaci. Tyto poznatky mély
nasledné vést k posileni vykonnosti ekonomickych subjektd, riistu konkurenceschopnosti hospodarstvi
a spolecnosti Ceské republiky a zvySeni kvality Zivota jejich obyvatel prostiednictvim rozvoje
progresivnich technologii, materiald a systémt, zvySovani kvality zivotniho prostiedi a udrzitelného
rozvoje dopravy.

Obsahové byl Program ALFA rozdélen do tfi podprogramii (PP):

1. Progresivni technologie, materidly a systémy
2. Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostiedi
3. Udrzitelny rozvoj dopravy

Z obsahového zaméreni Programu ALFA je ziejmé, Ze pracovnici a predstavitelé TA CR vychazeli ptijeho
pripravé a zejména pii specifikaci jednotlivych podprogramt ze zkuSenosti z tehdejsich dotacnich
programi a poznatki z dotéenych obort. Trvani na stanoveni stejnych parametrti podpory v ramci
vSech podprogramt, predevsim financovani vyzkumu a vyvoje v oblasti vefejného zajmu, nebylo zcela
optimalni (tyka se prevazné PP2).

S ohledem k celkovému rozpoctu programu a primeérné vysi podpory na jeden projekt 10 mil. K¢ se
ocekavalo 900 podporenych projektd, pricemz s ohledem na vyraznou bonifikaci spoluprace
v programu se oCekavalo u 720 projekti (tj. 80 %) jejich reSeni ve spolupraci podniki s vyzkumnymi
organizacemi. Pfredpokladana uspésnost projektd byla stanovena na 80 % a minimalni pocet vSech
aplikovanych vysledka programu byl stanoven na 900, tzn. 1 aplikovany vysledek na podporeny projekt
(podrobnéji viz priloha 3 - ReSerse tvorby Programu).
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Do jaké miry odpovida rekonstruovana intervencni logika programu jeho dosavadni realizaci a vedou podporené

aktivity k naplfiovani cilli programu (EO2)?

Tematicky okruh: Plvodni pfedstava o realizaci programu, zmény v programu, podporené aktivity
a naplniiovani cild programu, intervencni logika Programu ALFA, evaluacni matice.

Zdroje informaci (dat): Text programu a vsechny jeho verze, doprovodné analyzy a podkladové materidly
Programu ALFA; Hodnotici zpravy a zavéry NKU, OECD; primarni data z fizenych
rozhovor(, data z dotaznikového Setfeni; Intervenéni logika Programu ALFA

Evaluacni Setfeni: Rederse programu; Implementadni analyza; Rizené rozhovory s tviirci a administratory
programu, hlavnimi resiteli projekt(, dotazovani fesitell a uZivatell projekt

Odpovéd na evaluacni otazku:

Tvlrci Programu ALFA vychdazeli pfi koncipovani programu z tehdy platné legislativy a domaci a zahrani¢ni praxe.
Pfinosné pro dalsi obdobi bylo, Ze se podafilo kromé programu pfipravit pravidla a kritéria pro organizovani verejnych
soutézi, hodnoceni projektd, zajistit oponentni fizeni, administraci projektd a dalsi nezbytné cinnosti, a to za situace
omezeného poctu pracovnikd TA CR a absence potfebnych zkugenosti.

V prvnich letech realizace programu se ovsem ukazalo, Ze je zapotrebi udélat, konkrétné na zakladé zmén v legislativé,
rozpoctu a intenzivnéjsi podpory VaVal, nékteré zasadni korekce. Doslo k prodlouzeni programu na 9 let, navyseni
rozpoctu programu, k Upravé splnéni kritérii programu, k zapracovani Narodnich priorit orientovaného vyzkumu a ke
zménam ohledné zpUsobilych a uznanych nakladd tak, aby byly v souladu se zakonem €. 130/2002 Sb.

Naplnéni cild programu a jeho Uspésnost byla v dobé jeho schvéleni nastavena na zdkladé hodnoceni souboru
indikatord. To se vSak v pribéhu realizace programu ukazalo jako nedostatecné, a to zejména pro jeho vyhodnoceni
dle standardnich evaluacnich kritérii, kterymi jsou relevance, ucinnost, hospodarnost, stalost a koherence. Z tohoto
dlvodu byla aZ nasledné v roce 2017 vytvorena intervenéni logika Programu ALFA. Poté byla z této intervencni logiky
vytvorena a schvalena evaluacni matice Programu ALFA, tedy evaluacni okruhy a evaluacéni otdzky pro hodnoceni
programu. Z predloZeného pribéiného hodnoceni programu pak vyplyva, Ze dochazi k naplriovani cild programu

a program je hodnocen jako Uspésny.

Tvirci Programu ALFA méli celkem jasnou ramcovou piredstavu o zptsobu realizace programu,
ktera ovsem vychazela z tehdejSich pravnich predpisi, zvyklosti, zkuSenosti a poznatkd zpracovatelt
a prikladi domacich i zahrani¢nich dobrych praxi. Ackoliv nebylo provedeno plnohodnotné ex-ante
hodnoceni programu, byly zpracovany analyzy a dalsi podkladové materidly napomahajici spravnému
zacileni programu i jeho implementaci. Nicméné interven¢ni logika a teorie zmény zpracovany nebyly
(coz vsak odpovidalo tehdejSim zvyklostem pti koncipovani vefejnych vydajovych programt). Dilezité
je, Ze se podarilo kromé vlastniho programu pripravit pravidla a kritéria i pro organizovani verejnych
soutézi, hodnoceni projektd, zajistit oponentni rizeni, administraci projektli a dalsi nezbytné ¢innosti.
Ditlezité dale bylo, Ze cely proces pripravy a schvaleni programu prosSel radnym pripominkovym
a schvalovacim rizenim. To v Zddném pripadé neznamen3, Ze realizace programu zpocatku probihala
bez chyb a nedostatki. Vyskytly se pripady hlavné organizacniho a technického charakteru, jednalo se
konkrétné o nedodrzeni vSech reguli transparentnosti prvni verejné soutéze (uchazecim nebyly pri
vyhlaseni soutéze sdéleny prahové a maximalni hodnoty poctu bodt, existovala personalni provazanost
osob, které byly ¢leny poradnich organtt TA CR s ptijemci podpory). Kromé toho poskytovatel
nevyzadoval v€asné uzavirani smluv o vyuziti vysledkl a u nékterych prijemcli nezajistil, aby vcas
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pirevadéli cast ucelové podpory dal$im tcastniklim. Narocné zacatky potvrzuji i administratori a tvirci
Programu ALFA, ktefi mnohdy pracovali nad rdmec svych povinnosti, aby zvladli zadministrovat
vSechny navrhy podanych navrhi projektd v listinné podobé (tedy bez funkcéniho informacniho
systému) po vyhla$eni prvni vefejné soutéze. ProtoZe $lo o prvni program TA CR, nebyla jasna predstava
o pribéhu realizace a mnoho véci bylo nastaveno az ,za béhu“. Poskytovatel do programu
zakomponoval a nasledné uplatiioval nasledujici parametry programu, které vychazely z tehdejsich
predpist, zvyklosti a zkuSenosti:

Doba trvani programu byla stanovena na 6 let, od roku 2011 do roku 2016. Celkové vydaje na
program byly na obdobi trvani programu rozvrzeny v souladu s predpokladanym postupnym
vyhlasovanim verejnych soutéZi a ve vazbé na ocekdvanou primérnou délku projekti
(podrobnéji viz priloha 3 — ReSerse tvorby Programu).

Podpora byla poskytovana formou dotace na uznané naklady pravnickym nebo fyzickym
osobam (v souladu s tehdejsimi pravnimi predpisy). Intenzita podpory byla stanovena jako
procento uznanych nakladl projektu, byla vypoctena pro kazdy programovy projekt i pro
kazdého prijemce a dalsiho ucastnika samostatné podle Ramceé. Bez ohledu na typ prijemce je
maximalni intenzita podpory na jeden projekt 80 % celkovych uznanych nakladd. (Pro
jednotlivé kategorie piijemct a dalSich ucastniki jsou uvedeny v priloze 2 - Statisticka analyza

verejnych soutézi).

V Programu ALFA bylo rozhodnuto, Ze budou podporovany pouze takové projekty, které
odlivodnéné predpokladaji dosaZeni alespon jednoho z nasledujicich druhd vysledki (dle
Rejstiiku informaci o vysledcich): patent, poloprovoz, ovérena technologie, vysledky s pravni
ochranou - uzitny vzor, primyslovy vzor, technicky realizované vysledky - prototyp, funk¢ni
vzorek, certifikované metodiky a postupy a mapy s odbornym obsahem a software.
Piredpokladem pro poskytnuti podpory musi byt ucast a tispéch ve verejné soutézi pii vybéru
projektli Programu ALFA. U kazdého navrhu projektu bylo hodnoceno dodrzeni soutézni lhity
stanovené vyhlaSenim vefejné soutéze, formalnich podminek pro podani navrhu projektu,
danych vyhlaSenim veiejné soutéZe a prokazani zplisobilosti piijemce a dalSich ticastnikl. Kazdy
navrh projektu byl hodnocen nejméné dvéma odbornymi posudky nezavislych oponent.

Pfi hodnoceni navrhii projektt byl zvySeny diraz kladen predevsim na kapacity vyzkumného
tymu, jeho prokazatelnou kvalitu, ofekavané prinosy projektu z hlediska cild programu,
existenci vyznamnych trznich prileZitosti a schopnost realizovat vysledky vyzkumu a vyvoje
v praxi, u¢innou spolupraci mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi a velikost motivacniho
efektu podpory.

V pribéhu realizace programu v jeho prvnich letech se na zakladé legislativnich zmén, navySeni
rozpoctu a potreby intenzivnéjSi podpory VaVal ukazalo, Ze bylo zapotiebi udélat radu
dilezitych zmén v programu. Konkrétné v roce 2013 byly projednany, zapracovany a schvaleny tyto
dilezité zmény v programu (platné doposud):

6 Ramec Spolec¢enstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci - Utedni véstnik Evropské unie C 323, 30. 12.
2006.
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1. ProdlouZeni doby trvani programu do roku 2019, tj. na 9 let, a jeho rozsireni o ¢tvrtou
vefejnou soutéZ ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Nasledné po schvaleni zmén v programu byla
vyhlaSena 1. listopadu 2013 ¢tvrta verejna soutéz.

2. NavyS$eni rozpoctu programu v souladu s navrhem vydaji statniho prispévku na vyzkum,
experimentaln{ vyvoj a inovace. Byl navySen rozpocet programu na rok 2014 s vyhledem na léta
2015 a 2016 a indikativnim vypoctem pro roky 2017-2018. V letech 2018-2019 se pocita
prevazné jen s aktivitami evaluace, monitorovani, posuzovani a zajisténi vysledkd primyslové
pravni ochranou.

3. SnavySenim rozpoctu musely byt zménény parametry programu a rovnéZ musela byt
upravena Kritéria splnéni cili programu. Program za zménéné situace predpoklada
900 podporenych projektt, piicemz s ohledem na vyraznou bonifikaci spoluprace v programu
se ocekava u 720 projektt (tj. 80 %) reSeni ve spolupraci podnikl s vyzkumnymi organizacemi.
Hodnota piredpokladaného podilu projektd resenych ve spolupraci byla zvySena z ptivodnich 65
% na 80 % na zakladé vyhodnoceni pribézné dosahovaného podilu u doposud podpoienych
projektli v 1. az 3. verejné soutézi Programu ALFA. Predpoklada se ucast 1 900 subjektt do
feSeni podporenych projektli v nasledujici strukture: 665 malych a stiednich podniki, 380
velkych podniki a 855 vyzkumnych organizaci.

4. Doslo k zapracovani Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci formou promitnuti do jednotlivych podprogrami tak, aby jejich zaméreni reflektovalo
ptislusné oblasti a podoblasti priorit (podrobnéji viz priloha 3 - ReSerSe tvorby Programuy).

5. Zména se uskutecnila vchapani a sjednoceni terminologie ohledné zpiisobilych
a uznanych nakladii tak, aby byla v souladu se zdkonem ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z veiejnych prostiedki a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist.

Tyto zmény byly navazné zakomponovany do vSech dokumentti Programu ALFA.

Hodnoceni dosazeni cili programu bylo pfi jeho schvaleni nastaveno na zakladé hodnoceni souboru
indikatorti urc¢enych pro monitorovani pribéhu plnéni programu a hodnoceni jeho celkové vykonnosti
a uspésnosti.

Vybér a nastaveni indikatort vychazelo ze zkuSenosti predchazejicich dotac¢nich programt na podporu
aplikovaného vyzkumu. Indikatory byly rozdéleny do ctyr kategorii dle své povahy, a to na indikatory
realizace programu, indikatory vysledkli programu, indikatory splnéni cild programu a indikatory
motivacniho ucinku (podrobnéji viz priloha 1 - Metodika ¢i strucny prehled v tomto dokumentu
v kapitole 5). Tato kritéria maji podobu indikatori vystupl. Kazdému indikatoru byla pridélena cilova
hodnota. Zvolené indikatory poskytuji zakladni obraz Gispésnosti programu. Je vSak nutné dodat, Ze se
jedna jen o zakladni a prevazné kvantitativni ukazatele tispéSnosti programu. Tehdy $lo o prvni dota¢ni
program aplikovaného vyzkumu v TA CR, jemuZ odpovidaly charakter a struktura zvolenych indikatort.
Je také nutné doplnit, Ze se jednalo v té dobé o zcela béZznou praxi v domacim prostredi podpory VaVal.

Avsak jiz v pribéhu realizace Programu se toto hodnoceni ukazalo jako nedostatecné. Zejména pokud
Slo o jeho zhodnoceni dle standardnich evaluacnich kritérii, kterymi jsou relevance, ucinnost,
hospodarnost, stalost a koherence. Z tohoto diivodu byla az nasledné, konkrétné v roce 2017, vytvorena

Pribézné hodnoceni Programu ALFA 15


https://docs.google.com/document/d/1V_yh7eoCIeT-rzQOMbARlEPBl1xY76j_dtRwJcYkQWc/edit
https://docs.google.com/document/d/1V_yh7eoCIeT-rzQOMbARlEPBl1xY76j_dtRwJcYkQWc/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1EQQnGh32e7v-zISldkIkkGZNKgyIHI9f
https://docs.google.com/document/d/1V_yh7eoCIeT-rzQOMbARlEPBl1xY76j_dtRwJcYkQWc/edit
https://docs.google.com/document/d/1V_yh7eoCIeT-rzQOMbARlEPBl1xY76j_dtRwJcYkQWc/edit
https://docs.google.com/document/d/1V_yh7eoCIeT-rzQOMbARlEPBl1xY76j_dtRwJcYkQWc/edit
https://docs.google.com/document/d/1V_yh7eoCIeT-rzQOMbARlEPBl1xY76j_dtRwJcYkQWc/edit
https://docs.google.com/document/d/1V_yh7eoCIeT-rzQOMbARlEPBl1xY76j_dtRwJcYkQWc/edit
https://docs.google.com/document/d/1vneujUgvdg46W8t9gGQu0AWeoZZdNWRjGFrQC0soeQE/edit
https://docs.google.com/document/d/1vneujUgvdg46W8t9gGQu0AWeoZZdNWRjGFrQC0soeQE/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1EQQnGh32e7v-zISldkIkkGZNKgyIHI9f

T A Program Alfa
C R

intervenc¢ni logika Programu ALFA. Dile byla z této intervencni logiky vytvorena a schvalena
evalua¢ni matice Programu, tedy evaluatni okruhy a evalua¢ni otazky pro hodnoceni programu. Z
predlozeného pribézného hodnoceni programu pak vyplyva, Ze dochazi k napliiovani cili Programu
a Program je hodnocen jako uspésny a v iradé uznavanych vystupti budou planované parametry
dokonce prekroceny.

Klicovou otazkou pro hodnoceni relevance Programu bylo, zda podporené aktivity vedou k napliiovani
cili Programu a porovnani cilii a zaméreni Programu s cili a zamérenim jednotlivych podporenych
projektl. V tomto sméru hodnoceni Programu vychazi z uskutecnéného dotaznikového Setteni s resiteli
auzivateli podporenych projektii a dale z osobnich hloubkovych rozhovor s esiteli projektti a uzivateli

vystup.
Obecné Ize konstatovat, Ze zaméreni programu vyhovovalo ieSiteliim projekti pro realizaci jejich
vyzkumného imyslu (navrhu), a to zcela nebo ve znacné mire. Doklada to nasledujici graf:

Graf 1: Do jaké miry vyhovoval Program ALFA Zadatelim pro realizaci jejich vyzkumného
navrhu?

VO (n=260) ™ Podniky (n=257)

55%

Zcela vyhovoval

42%

PFevainé vyhovoval

3%

Spise vyhovoval

0%
0%

Vyhovoval castécné

w . 0%
Bez odpovedi
N >

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 %

Hodnoceni na skdle 1 — 4, kde 1 = zcela vyhovoval, 2 = pfevazné vyhovoval, 3 = spiSe vyhovoval a 4 = vyhovoval jen ¢astecné
Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

V navaznosti na shodu vyzkumného amyslu (zaméru) s Programem ALFA byla poloZena otazka, do jaké
miry museli FeSitelé upravovat svlij vyzkumny navrh podminkdm a pozadavkiim Programu ALFA.
Vysledky odpovédi koresponduiji se zjiSténim v predchozi otazce o tom, do jaké miry vyhovoval Program
ALFA jejich vyzkumnému zaméru. VétSina reSitelit projekti uvadi, ze sviij vyzkumny navrh
zpravidla nemusela modifikovat, a pokud ano, tak jen minimalné. Shodné resitelé vypovidali i b€hem
rizenych rozhovort, kde zaméreni a poZadavky Programu ALFA ¢asto vyzdvihovali jako vhodné
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nastavené a neomezujici jejich vyzkumné téma. V tomto sméru lze Konstatovat, Ze Program svou $ii{
neomezoval podnétné a pozdéji ispésné projekty.

Tvirci programu se taktéz shoduji, Ze zamérenti a cile programu byly podloZené a vhodné zvolené.

Jaké bylo postaveni programu v systému podpory VaVal v €R v dobé jeho tvorby a jak zapada do systému podpory

VaVal v CR a do portfolia poskytovatele v soucasnosti (EO3)?

Tematicky okruh: Postaveni Programu ALFA v systému podpory VaVal
Zdroje informaci (dat): Text programu, kontextudlni analyza, desk research; Rizené rozhovory
Evaluacni Setfeni: Rederse programu a desk research dalsich nastroj podpory; Kontextualni analyza; Rizené

rozhovory s hlavnimi fesiteli a tvarci programu

Odpovéd na evaluacni otazku:

Program ALFA souvisi se vznikem TA CR, zdmérem byla nezavislost agentury a nahrazeni jednotlivych resortnich
program podpory VaVal.

V porovnani s obdobnymi programy jinych poskytovatell je Program ALFA hodnocen pfiznivé. Podrobna analyza
kromé vlastnich programi TA CR, jako je navazujici program EPSILON ¢i programy Centra kompetence a nové Narodni
centra kompetence, téz dotacni resortni programy ministerstev. Jedna se zejména o ukonéeny program TIP
administrovany MPO, ale rovnéz i dalsi dotacni programy, které jsou ve zpraveé uvedeny.

Program ALFA vznikl v dobé probihajici reformy podpory VaVal, jejiZ sou¢asti bylo i zi'izeni TA CR jako
takové, kdy mél Program nahradit jednotlivé resortni nastroje podpory VaVal. Toho bylo dosazeno jen
Castecné, kdy naptr. u MPO, MV, MZd a MZe’ byla podpora VaVal z narodnich zdroji ponechéna.
U nékterych resorti viak doslo k zaclenéni ¢asti vyzkumné agendy a témat pod spravu TA CR. Postaveni
téchto resortt v oblasti podpory VaVal bylo timto krokem oslabeno, coz vyvolalo nesouhlas zejména ze
strany dotcenych resortt.

Do priprav prvniho draftu Programu byla zapojena Asociace vyzkumnych organizaci (AVO), ktera stala
u zrodu celé agentury. Probé&hly také konzultace s AV CR a UOHS. Zaméteni, cile i zpiisob implementace
programu byly koncipovany na zakladé predchozich zkuSenosti (i zahrani¢nich) s podobnymi
programy. Do vymezeni Programu ALFA byl promitnut, v té dobé jiz béZzici, program TIP
(administrovany MPO), aby byly programy komplementarni a nedoslo k tématickému prekryvu, a to
zejména u podprogramu 1.

Program ALFA se zaméruje na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje zejména
v oblasti progresivnich technologii, materiali a systémi, energetickych zdroji a ochrany a tvorby
zivotniho prostredi a dale v oblasti udrZzitelného rozvoje dopravy. Program dale usiluje o zvySeni

7 MV - Ministerstvo vnitra CR, MZd - Ministerstvo zdravotnictvi CR, MZe - Ministerstvo zemédélstvi CR.
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intenzity a dcinnosti spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi jednotlivymi subjekty, zvlasté pak mezi
podniky a vyzkumnymi organizacemi. V tomto sméru mél a doposud ma Program ALFA v systému
narodni podpory nezastupitelné misto svym zamérenim a rozsahem.

Podporu VaVal poskytuje cela irada subjekti, jako jsou ministerstva, vladni organizace véetné TA
CR, EU (opera¢ni programy ESIF), zahraniéni poskytovatelé aj. (podrobngji viz piiloha 4 -
Vyhodnoceni dotaznikovych Setieni) ZkuSenosti s jinymi poskytovateli podpory VaVal, vyjma
TA CR, potvrdila naprosta vétsina vyzkumnych organizaci a velka vét$ina podniki.

Analyza probihajicich programii na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci naznacuje, Ze Program
¢i programy Centra kompetence a nové Narodni centra kompetence. Program téZz dopliiuje dota¢ni
resortni programy ministerstev. Jedna se zejména o nejen ukonceny Program TIP (i stale realizovany
Program TRIO, oba administrované MPO, ale i dal$i dota¢ni programy, jejichz stru¢ny prehled uvadime
v tabulce nize:

Tabulka 3: Vybér dota¢nich programi ministerstev

Finance — verejna

Ndazev programu Poskytovatel Zahajeni Ukonceni podpora
(v mil. Kc)

TRIO MPO 2016 2022 6 086
TIP MPO 2009 2014 11 000
Program aplikovaného vyzkumu Ministerstva
zemédélstvi na obdobi 2017-2025, ZEME MZE 2017 2025 3557
Program na podporu zdravotnického
aplikovaného vyzkumu na léta 2015-2022 fed 2015 2022 6500
Programy aplikovaného vyzkumu a vyvoje MK 5011 2017 1909

narodni a kulturni identity (NAKI)

Program na podporu aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje narodni a kulturni MK 2016 2022 2 857
identity na léta 2016—2022 (NAKI II)

Vyzkumny program Vyzkumného fondu pro uhli

MSMT 2008 2019 29
a ocel
Program bezpecnostniho vyzkumu Ceské MV 5010 2015 5394
republiky
Program bezpecnostniho vyzkumu Ceské MV 5015 2020 5200
republiky
Obranny aplikovany vyzkum, experimentalni MO 2011 2017 1618

VYVOj a inovace

VySe uvedené dotacni programy patii mezi nejvice frekventované. Pro podporu aplikovaného vyzkumu
jsou nesporné diilezité také Operacni programy jako napriklad: MPO: Operacni program Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost; MSMT: Operaé¢ni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani; HM
Praha: Operaéni program Praha - pél ristu CR.
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Z predchozich operaénich programii Ize vyzdvihnout napt. MSMT: Operaéni program Vyzkum a vyvoj
pro inovace (OP VaVpl) a Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost (OP VK) ¢i MPO:
Operacni program podnikani a inovace (OPPI).

Hodnoceni Programu ALFA v porovnani s podobnymi programy ostatnich poskytovateli vyznélo
mirné ve prospéch TA CR, coz Ize hodnotit piiznivé. Jako lep$i nebo mirné lepsi hodnoti Program
ALFA v porovnani s podobnymi programy ostatnich poskytovateld vétSina vyzkumnych organizaci.
Rovnéz tak rtesitelé ze strany podnikli oznacuji Program ALFA za leps$i v porovnani s obdobnymi
programy jinych poskytovateli. Na Programu ALFA ocenuji hlavné jeho jednoduchou
a srozumitelnou administrativu a jasnd a transparentni pravidla ucasti a realizace programu.
Soucasné se znaCna Cast FeSitelll, zejména ze strany podnikd, hodnoceni vyhnula. Ddvodem miizZe byt
nedostatek zkusenosti nebo nejistota pti srovnani poskytovatelt.

Graf 2: Hodnoceni Programu ALFA v porovnani s podobnymi programy ostatnich

poskytovateli (%)
VO (n=260) ® Podniky (n=257)
Lenii 24%
epsi
34%
Mirné lepsi 0
27%
Mirné horsi i
. 2%
Horsi
N %
33%
Nehodnotili .

55%

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 %

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)
O pozitivnim hodnoceni a zkuSenostech z realizace Programu ALFA svédci skutecnost, Ze naprosta
vétSina vyzkumnych organizaci a podniki ma v imyslu ucastnit se podobného programu na podporu
vyzkumu a vyvoje i v budoucnosti. Konkrétné se tak vyjadrilo 94 % vyzkumnych organizaci a 83 %
podnikd.
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Resitelé projektd Programu ALFA v porovnani s obdobnymi programy nejvice ocenuji
predevsim:

e Kromé finan¢ni podpory je pro resitele velmi dtilezité tématické zaméreni programu a odborna
stranka reSenf projektu.

e Podniky a vyzkumné organizace vyznamné upozornuji na potiebu ptijatelné administrativni
zatéze pro dotacni programy, ktera je v porovnani s ostatnimi programy vnimana pozitivneé.

e Pro podniky je dilezitym parametrem spoluprace s dal$imi subjekty, primarné kontakt
asouinnost s vyzkumnou sférou. Pro vyzkumné organizace je pak dilezity pozadavek
praktického uplatnéni vystupd vyzkumu a vyuziti v praxis8, viz. Priloha 5 — Vyhodnoceni fizenych
rozhovord.

5.1.2 Evaluac¢ni okruh 2: Dosahované vystupy, vysledky a realné dopady programu -
ucinnost a stalost programu

vVvev

naplinovanim cilii programu, plnénim/neplnénim jednotlivych indikatort kvantitativni povahy,
vyskytem pripadnych bariér a v neposledni radé také zamyslenymi a nezamyslenymi vystupy a prinosy
programu. Zkouma se taktéz vyznam motivacniho ucinku zapojenych subjektd pro feseni projektd a
také to, zda by vysledkt VaVal bylo dosazeno i bez podpory programu. Podrobnéji jsou tato témata
rozebrana v nasledujicich tiech evaluac¢nich otazkach (EO4, EO5 a EO6).

Dochazi k napliiovani cilii programu a pokud ano, jakym zplsobem (EO4)?

Tematicky okruh: Naplriovani cild programu

Zdroje informaci (dat): IS VaVal — RIV a CEP; IS poskytovatele; Implementacni plany, zpravy o implementaci
projektl a dosaZzenych vysledkd poskytovatele; dotaznikové Setfeni, fizené
rozhovory

Evaluacni Setfeni: Statisticka analyza; zprava o implementaci, fizené rozhovory s hlavnimi resiteli;

dotaznikové Setreni

Odpovéd' na evaluacni otazku:

Pro naplfiovani cilll programu byl vytvoren, poté upraven a schvéalen seznam indikatord, ktery umozZiiuje sledovat a
korigovat jeho realizaci. V Programu ALFA jiZ doslo k naplnéni vSech vymezenych indikatord, ve vétsiné pripad
vyrazné nad vychozi hodnotu.

Vychozi hodnota 900 podporenych projektl byla naplnéna, kdyZ bylo ve ¢tyfech VS podporeno 961 projektd, z toho
jich bylo 897 feseno ve spolupraci PO a VO a 947 bylo Uspésné ukonceno. | dalsi indikatory realizace programu byly

8 Konkrétni vyjadreni: ,praktické uplatnéni dava smysl naSemu snazeni a pocit uspokojeni, Ze se to podarilo -
zemédélska vyroba“.

Pribézné hodnoceni Programu ALFA 20


https://docs.google.com/document/d/1wq59QBCY_FQAogVVXyPK6AWHN4S5T7HlP6Q4xVH7Xao/edit
https://docs.google.com/document/d/1wq59QBCY_FQAogVVXyPK6AWHN4S5T7HlP6Q4xVH7Xao/edit
https://docs.google.com/document/d/1wq59QBCY_FQAogVVXyPK6AWHN4S5T7HlP6Q4xVH7Xao/edit
https://docs.google.com/document/d/1wq59QBCY_FQAogVVXyPK6AWHN4S5T7HlP6Q4xVH7Xao/edit
https://docs.google.com/document/d/1wq59QBCY_FQAogVVXyPK6AWHN4S5T7HlP6Q4xVH7Xao/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1EQQnGh32e7v-zISldkIkkGZNKgyIHI9f
https://drive.google.com/drive/folders/1EQQnGh32e7v-zISldkIkkGZNKgyIHI9f

T A Program Alfa
C R

spInény nad ocekavani. Vychozi hodnoty indikator( vysledkd programu byly prekroeny vyrazné, nejvice ,,Minimalni
pocet prototyp(, funkénich vzorkd a software”, ktery presahl vychozi hodnotu 150 o 2 539 vysledkd.

Celkové naklady (k 1. 2. 2018) na fe$eni podpofenych projektt dosahly ¢astky 14 392 mil. K& U&elova podpora &inila
9 251 mil. K¢ (64,3 %), zbyvajicich 5 127 mil. K¢ (35,7 %) tvori zdroje na strané fesiteld. Intenzita podpory ze statniho
rozpoctu pro program je v souladu s ocekdvanou maximalni hodnotou (65 %).

vvvvvv

zamétené vysoké Zkoly — Ceské vysoké ugeni technické v Praze (199 projektd, cca 800 mil. K&) a Vysoké ugeni technické
v Brné (160 projektd, cca 520 mil. K¢). S odstupem pak nasleduji dalsi vysoké skoly. Mezi podniky patfi k tém

vvvvvv

S.r.o.

V projektech podporenych v programu bylo k datu dosazeno celkem 9 050 vysledkd riiznych druht dle klasifikace RIV.
A z celkového poctu 5 059 ocekavanych a uznavanych vysledk( programu jich bylo do rozhodného okamziku dosazeno
celkem 4 246, coz predstavuje cca 84 %.

Monitorovani a vyhodnocovani napliiovani cili programi je béZnou a podstatnou soucasti
implementace programii podpory. V Programu ALFA byly identifikovany zavazné indikatory
programu, které jsou soucasti textu programu. Indikatory byly vybrany na zdkladé charakteru
a zaméreni programu, jejich cilové hodnoty pak na zakladé analyzy obdobnych programi. Indikatory
maji za cil sledovat a korigovat napliovani cilii programu.

V Programu ALFA bylo podano do vSech ¢tyir vyhlasenych VS celkem 3 501 navrhi projekti,
z nichz bylo 961 podpoieno. Celkova mira uspésnosti je tedy 27,4 %. S kazdou vyhlasenou VS se
zvySoval pocCet podanych navrhd projektd (z 656 v 1. VS az na 1 019 ve 4. VS). Pocet podporenych
projektl pak byl zavisly predev$im na vysi finan¢nich prostfedkd uréenych na danou soutéz. V kazdé
soutézi byl, s jedinou vyjimkou, velmi podobny pocet podporenych projektl (256 v 1. VS, 249 ve 2. VS,
167 ve 3. VS92 a 289 ve 4. VS). Mira tspésnosti podpory se pak s kazdou VS sniZovala.

Velky rozdil mezi jednotlivymi VS je patrny téZ u projekti, které nebyly pfijaty do soutéZe. Tyto projekty,
které nesplnily formalni kritéria nutna pro zarazeni do VS, byly vyrazeny. Vzhledem k vysokému podilu
takovychto projektli v prvnich dvou VS (24 % resp. 19 %), bylo pred 3. VS prikroceno k upravam, kdy
uchaze¢i méli moznost nékteré chybéjici dokumenty na vyzadani doplnit. Vysledkem pak bylo vyrazné
sniZeni podilu neptijatych projektt do soutéze (2 resp. 4 %). V celkovém thrnu pak nebylo do VS prijato
celkem 377 projektt.

9 Pokles ve 3. VS souvisel se sniZzenou finan¢ni alokaci ze statniho rozpoctu (SR). Taktéz doslo ke sniZeni intenzity
podpory jednotlivym projektiim, prijemciim a dal$im ticastnikiim. To mélo za nasledek pokles poctu
podporenych projekti.
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Tabulka 4: Statistika podanych navrhii projektii v Programu ALFA

vybrané,

Verejrn va podané*® v tom: nepfijaté'! nevybrané!? o podpofené'*
soutéz nepodpoiené'?

podil abs. p[(:]" . p[‘::]" abs. p[;d]“ abs. p[(::]"

TAO1 656 100,0 158 24,1 161 24,5 81 12,3 256 39,0
TA02 832 100,0 157 18,9 304 36,5 122 14,6 249 29,9
TAO3 994 100,0 17 1,7 410 41,2 400 40,2 167 16,8
TAO04 1019 100,0 45 44 317 31,1 368 36,1 289 28,4

TA celkem 3501 100,0 377 10,8 1192 34,0 971 27,7 961 27,4
Zdroj: ISTA

Nejvétsi zajem zadateld byl o PP1 (zaméfeny na progresivni technologie, materialy a systémy), kam bylo
ve vSech VS podano 1 916 projektl, coz piedstavuje vice neZ polovinu (55 %) ze vSech podanych
projektl. Priblizné polovi¢ni pocet (1 021, 29 %) byl podan do PP2 (zaméreni na energetiku a Zivotni
prostiredi) a nejmensi pocet pak do PP3 se zamérenim na udrzitelny rozvoj dopravy (564 projektt,
16 %). Zajem o jednotlivé PP byl do velké miry vysledkem alokace prostiedki na jednotlivé PP, kdy na
PP1 i na PP2 bylo vyclenéno po 40 % prostredki a na PP3 pak zbyvajicich 20 %. Podil uspésnych
projektli pak odrazi zajem o jednotlivé PP. Ackoliv nejvice projektd bylo podpoieno v PP1 (424, 44,1 %),
vzhledem k velkému zajmu zadatelti je podil podpoienych jen 22 %. V PP2 bylo podpoteno 330 projektt
(32 %) av PP3 nejméné - 207 projektii (37 %).

10 V$echny projekty doru¢ené do TA CR ve VS v Programu ALFA.

11 Podané projekty, které nesplnily formalni podminky pftijeti a nebyly prijaty do VS.

12 Prijaté projekty, které nebyly vybrany k podpore.

13 Projekty vybrané k podpofre, které nebyly podporeny z diivodu nedostatku financi, nebo s jejich zastupci
nebyla podepsana smlouva.

14 Projekty vybrané k podpofre, s jejichz zastupci byla podepsana smlouva o poskytnuti podpory. Podil
podporenych projektli je roven mire ispésnosti (podil podpotrenych a podanych projekti)
v soutézi/programu.
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Tabulka 5: Pocet podanych, vybranych a podporenych projekti k 1. 2. 2018, ALFA

5 v tom: <5 vybrané, D
Podprogram podané nepfijaté®® nevybrané e A podporené
podil podil podil podil podil
abs. (%] abs. %] abs. %] abs. %] abs. %]
PP1 1916 54,7 217 6,20 533 15,22 742 21,19 424 12,1
PP2 1021 29,2 118 3,37 392 11,20 181 5,17 330 9,4
PP3 564 16,1 42 1,20 267 7,63 48 1,37 207 5,9

TA celkem 3501 100,0 377 10,8 1192 34,0 971 27,7 961 27,4
Zdroj: ISTA

Celkové naklady na reSeni vsech podpoienych projekti dosahly castky 14 392 mil. Kc.
Z celkovych nakladd tvori tcelova podpora 9 251 mil. K¢ (64,3 %), zbyvajicich 5 127 mil. K¢ (35,7 %)

tvori zdroje na strané resiteld. Intenzita podpory ze statniho rozpoctu za program je pak priblizné stejna
jako oCekavana maximalni hodnota 65 %.

15 V$echny projekty doru¢ené do TA CR ve VS v Programu ALFA.

16 Podané projekty, které nesplnily formalni podminky pftijeti a nebyly prijaty do VS.

17 Prijaté projekty, které nebyly vybrany k podpore.

18 Projekty vybrané k podpofte, které nebyly podporeny z diivodu nedostatku financi nebo s jejich zastupci nebyla
podepsana smlouva.

19 Projekty vybrané k podpofre, s jejichz zastupci byla podepsana smlouva o poskytnuti podpory. Podil
podporenych projektli je roven mite ispésnosti (podil podporenych a podanych projektii)
v soutézi/programu.
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Tabulka 6: Vyse podpory podle typu uicastnika (v mil. K¢), Program ALFA

Typ organizace TAO1 TA02 TAO3 TAO4 ALFA
mil. K& Podil mil. Podil mil. Podil mil. Podil mil. Podil
; [%] KE. [%] KE. [%] KE. [%] KE. [%]

MP — Maly podnik 593 6,4 333 3,6 285 3,1 506 55 | 1716 186
SP — Stfedni podnik | 319 3,4 215 23 284 3,1 350 38 | 1167 126
VP — Velky podnik 404 44 431 4,7 414 45 426 46 | 1676 181
VO - Vyzkumna 1505 163 | 1018 11,0 | 860 93 | 1308 141 | 4692 50,7
organizace
Celkem 2821 30,5 | 1997 21,6 | 1842 199 | 2590 28,0 | 9251  100,0

Zdroj: ISTA

Polovinu z celkového objemu finan¢nich prostredki ze statniho rozpoctu ziskaly vyzkumné organizace
(VO) - 4 692 mil. K¢, nejvice verejné vysoké skoly (VVS), konkrétné 2 893 mil K¢. U podnikii z celkového
uhrnu dotaci 4 559 mil. K¢ pripada nejvice malym (MP) a velkym (VP) podnikiim. Obéma kategoriim cca
1 700 mil. Ké. Ackoli je absolutni vySe dotaci mezi podniky a VO prakticky shodng, velky rozdil je
v intenzité podpory. U VO tvofi podpora vice neZ 90 % celkového rozpoctu (u VVS a tstavii AV CR a%
95 %), u podniki pak méné nez polovinu (49 %), zalezi vsak na velikosti podniku. Podniky se pak
podileji na celkovém rozpoctu programu (vetejné i soukromé vydaje) priblizné dvéma tretinami, VO
zbyvajici tfetinou. Podobné jako u vyse dotace je i pocet organizaci ic¢astnicich se podporenych projekti
vyrovnany, i kdyZ s malou prevahou podnikd. Téch se ucastni 1312 (52 %). Pocet ucasti VO je pak
1227 (48 %). V priméru se tak kazdého podpoieného projektu ucastni vice nez jeden podnik a jedna
vyzkumna organizace. Celkem 896 projektii (94 %) je feSeno nejméné jednou VO a jednim podnikem.
Podpora této spoluprace je jednim z hlavnich cili programu. Nasledujici graf zobrazuje rozdéleni
ucelové podpory ucastnikiim podle jejich typu. Sloupce zahrnuji vSechny verejné soutéze, které jsou zde
barevné rozlisSeny (viz legenda grafu).
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Graf 3: Struktura schvalené ticelové podpory podle typu ticastnika a VS, Program ALFA [mil. K¢]
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Zdroj: ISTA

Mezi organizacemi byla nejcastéjSim ucastnikem projektu vyzkumna organizace (48,3 %) a nejméné
Castym ucastnikem stiedné velky podnik (12,7 %). Nejvice Gcasti bylo ve Ctvrté verejné soutézi (793;
31,2 %).

Tabulka 7: Uéasti organizaci v Programu ALFA

Typ organizace

MP — Maly podnik 162 6,4 135 5,3 76 3,0 164 6,5 537 212
SP — Stiedni podnik | 80 3,2 74 2,9 62 2,4 107 4,2 323 127
VP — Velky podnik 9 3,8 128 5,0 89 3,5 139 5,5 452 178
Z?ga_n\g:ck:m"é 318 125 | 302 11,9 | 224 8,8 383 151 | 1227 483
Celkem 656 258 | 639 252 | 451 17,8 | 793 31,2 | 2539  100,0

Zdroj: ISTA

Unikatnich organizaci, které podaly projekt v ramci Programu ALFA, bylo celkem 2 083, z toho
nejvice malych podniki (1 114; 53,5 %). Nejvétsi pocet podporenych unikatnich organizaci vykazala
opét ¢tvrta verejna soutéz (1 025; 49,2 %).
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Tabulka 8: Unikatni pocet podnikii a VO, které se uchazely o podporu z Programu ALFA

Typ organizace

MP — Maly podnik 354 17,0 | 438 21,0 | 469 22,5 | 491 23,6 | 1114 535
SP — Sttedni podnik | 130 6,2 191 9,2 206 9,9 213 102 | 426 205
VP — Velky podnik 136 6,5 170 8,2 180 86 201 9,6 385 185
Z?g;n\i’j:::m“é 106 5.1 112 5,4 108 5,2 120 5,8 158 7,6

Celkem 726 34,9 | 911 43,7 | 963 46,2 | 1025 49,2 | 2083  100,0

Zdroj: Zdrojovd tabulka projektu, udaje k 31. 7. 2017

Pokud nebudeme pocitat ucasti, ale kazdy jednotlivy podnik jednou z hlediska jeho ucasti ve verejné
soutézi nebo v celém programu, zjistime, Ze v ramci Programu ALFA bylo podpofeno 891 unikatnich
organizaci a z toho nejvice malych podniki (384, 43,1 %). Nejvétsi pocet podpoienych unikatnich
organizaci vykazala opét ¢tvrta verejna soutéz (545; 61,2 %).

Tabulka 9: Unikatni pocet podpoi‘enych podnikii a VO v Programu ALFA

Typ organizace

MP — Maly podnik 180 202 | 180 202 | 177 199 | 200 224 | 38 431
SP — Stiedni podnik 77 8,6 111 125 | 103 11,6 | 118 132 | 189 2172
VP — Velky podnik 96 108 | 110 123 | 104 11,7 | 128 144 | 208 233
Z?ga_n\g:::m"é 91 10,2 93 10,4 89 10,0 99 11,1 | 110 123
Celkem 444 498 | 494 554 | 473 531 | 545 612 | 891  100,0

Zdroj: Zdrojovd tabulka projekti, tudaje k 31. 7. 2017

Nejvice unikatnich organizaci bylo podporeno v prvnim podprogramu (562; 63,1), v potradi nasleduji
druhy a treti podprogram. V ramci druhého podprogramu bylo podpoieno 434 unikatnich organizaci a
v ramci trettho 226.
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Tabulka 10: Unikatni pocet podpoienych podnikii a VO podle podprogramii v Programu ALFA

Typ organizace PP1 PP2 PP3 ALFA
Podil [%] .| Podil [%] . Podil [%] . Podil [%]
MP — Maly podnik 200 22,4 188 21,1 95 10,7 384 43,1
SP — Sttedni podnik 126 14,1 84 9,4 42 4,7 189 21,2
VP — Velky podnik 137 15,4 82 9,2 53 5,9 110 12,3
Z?g;n\i’j:ck:m"é 99 11,1 80 9,0 36 4,0 208 23,3
Celkem 562 63,1 434 48,7 226 25,4 891 100,0

Zdroj: Zdrojovd tabulka projektu, udaje k 31. 7. 2017

Cerpani finané¢nich zdrojti z Programu ALFA kulminovalo v roce 2013 (1 880 mil. K¢&). Celkem bylo
v rdmci Programu ALFA ¢erpano 9,25 miliard K¢. Nejvice bylo ¢erpano v ramci 1. vefejné soutéze, a to
2,82 mld. K¢ v letech 2011 az 2016. Ze vSech ctyt verejnych soutézi bylo ¢erpano od roku 2014 do roku
2016.V letech 2017 a 2018 byl vyCerpan zbytek z tieti a ctvrté verejné soutéze.

Tabulka 11: Rozpocet programu a ¢erpani prostredkii k 1. 2. 2018, Program ALFA, VS, mil. K¢

A Celkem* 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
TAO1 28213 778,1 820,2 749,4 409,2 54,5 9,9 -
TAO2 1997,4 - 568,9 622,3 528,4 259,8 18,0 -
TAO3 18423 - - 508,6 553,7 513,7 261,6 4,7
TAO4 2589,9 - - - 338,3 828,0 823,4 600,2
TA celkem 9 250,9 778,1 1389,1 1 880,3 1829,5 1656,1 1113,0 604,9

Zdroj: ISTA

Tabulka 12: Rozpocet programu a ¢erpani prostredkii k 1. 2. 2018, ALFA, PP, tis. K¢

Podprogram Celkem* 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Podprogram 1 4705 377 679 1004 975 843 552 275
Podprogram 2 3019 247 417 524 574 574 421 262
Podprogram 3 1527 154 294 352 280 239 141 68
TA celkem 9 251 778 1389 1880 1830 1656 1113 605

Zdroj: ISTA

Priimérna vysSe dotace na projekt je 9,6 milionu K¢, nejvyssi priznana dotace dosahuje vyse 44,1 mil. K¢
a nejnizs$i priznana dotace 879 tis. KC. Median je obecné velmi blizko priiméru, coZ naznacuje
rovnomeérné rozlozeni velikosti dotaci pro jednotlivé projekty.
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Tabulka 13: Naklady a dotace podporenych projektti, Program ALFA [tis. K¢]

TA celkem TAO1 TA02 TAO3 TAO04
Pocet podpofenych projektt 961 256 249 167 289
Celkové dotace 9 264 502 2 826 250 2 006 063 1842 312 2 589 877
Primérna celkova dotace 9 640 11 040 8 056 11032 8962
Nejvyssi celkova dotace 44 140 44140 28 559 36 507 25049
Nejnizsi celkova dotace 879 945 879 1350 951
Medidn celkové dotace 8 510 9483 7 408 9624 8195
Celkova mira podpory [%] 64,3 72,9 57,4 62,7 63,1
Zdroj: ISTA

Priimérna vySe dotace za projekt neni u jednotlivych podprogrami stejna. Nejvyssi primérna dotace
projektu je u podprogramu 1 ve vysi 11 096 tis. K¢, druha nejvyssi je u podprogramu 2 ve vysi 9 149 tis.

svvs

projekti. Intenzita podpory je vSak velmi podobna ve vSech podprogramech v rozmezi 64,0 % az 64,8 %.

Tabulka 14: Naklady a dotace podpoi-enych projektt, ALFA [tis. K¢]

Podprogram TA celkem Podprogram 1 Podprogram 2 Podprogram 3
Pocet podpofenych projektt 961 424 330 207
Celkové dotace 9 250 910 4704 857 3 019 098 1526 956
Primérna celkova dotace 9626 11 096 9149 7377
Nejvyssi celkova dotace 44 140 41 935 44 140 26 277
Nejnizsi celkova dotace 879 1575 879 988
Median celkové dotace 8 505 9906 8227 6 086

Celkova mira podpory [%]

Zdroj: ISTA

Z hlediska regionalni diferenciace piijemct podpory jsou dominantni piedevsim Praha a Jihomoravsky
kraj (zde pak v podstaté pouze Brno). Jak v poctu tcasti, tak v dhrnu dotaci tvori organizace z Prahy
témeér 40% podil, u organizaci z JHM necelych 20 %. Naopak nejméné ucasti i thrnu dotaci maji
organizace z KVK. V priibéhu VS se pak tato disproporce a dominance Prahy a JHM spiSe snizZuje.
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Tabulka 15: Organizace a dotace v Programu ALFA podle kraje sidla

Kraj Pocet ucasti Dotace (mil. K¢)
zkratka nazev kraje abs. podil [%] abs. podil [%]
PHA HI. m. Praha 1010 39,8 3596 38,9
JHM Jihomoravsky 486 19,1 1658 17,9
STC Stfedocesky 210 8,3 790 8,5
MSK Moravskoslezsky 152 6,0 541 5,8
PLK Plzerisky 117 4,6 534 5,8
PAK Pardubicky 110 4,3 389 4,2
LBK Liberecky 91 3,6 382 4,1
ZLK Zlinsky 78 3,1 317 3,4
HKK Kralovéhradecky 63 2,5 276 3,0
OLK Olomoucky 60 2,4 226 2,4
JHC Jihocesky 50 2,0 177 1,9
ULK Ustecky 50 2,0 176 1,9
VYS Vysocina 47 1,9 159 1,7
KVK Karlovarsky 6 0,2 10 0,1
ZAH Zahranicni ucastnik 9 0,4 20 0,2
Celkem 2539 100,0 9 251 100,0
Zdroj: ISTA

vvvvvv

piredevsim technicky zamétené vysoké $koly - Ceské vysoké uceni technické v Praze (199 projektt, cca
800 mil. K¢) a Vysoké uceni technické v Brné (160 projektd, cca 520 mil. K¢). S velkym odstupem pak
nasleduji dalsi vysoké Skoly: Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze, Technickd univerzita
v Liberci, Vysoka Skola banskd - Technicka univerzita Ostrava a ZapadocCeska univerzita v Plzni.
Z podnik® patif mezi nejuspésnéjsi Ustav jaderného vyzkumu ReZ, a.s.,, SYNPO, a.s, DEKONTA, as. &i
ATEM - Ateliér ekologickych modelfi, s.r.o. Dal§imi v potadi jsou Ustav chemickych procesti AV CR
a Vyzkumny tustav rostlinné vyroby v.v.i.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vybrané organizace tak, aby byly zastoupeny vSechny jejich typy.
Jedna se tedy o prehled nejispésnéjSich organizaci podle typu.
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Tabulka 16: Vybrané nejispésnéjsi organizace v Programu ALFA

Pocet ucasti

Nazev organizace pocet d?tacia

(tis. Kc)

Ceské vysoké uceni technické v Praze VVS 199 794 829
Vysoké uceni technické v Brné VVS 160 519 430
Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze VVS 66 223 066
Technickd univerzita v Liberci VVS 60 257 881
Vysoka skola bariska — Technicka univerzita Ostrava VVS 56 217 015
Zapadoceska univerzita v Plzni VVS 54 313 549
Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. ostatni VI 39 106 625
UV Re?, a. s. VP 30 151 970
Univerzita Pardubice VVS 29 76 923
Ustav chemickych procest AV CR, v.v.i. ostatni WVI 23 91 073
X;/Zz:ll;rrnn:;/ it:]s;"i?;/u\ézdohospodéfsky T. G. Masaryka, verejna ostatni VO 29 103 664
DEKONTA, a.s. VP 12 75 296
SYNPO, akciova spolecnost SP 12 40 239
ATEM — Ateliér ekologickych model(, s.r.o. MP 9 15433

Zdroj: ISTA

Utelova podpora v Programu ALFA byla sméfovana pievazné do technickych priimyslovych obort. Tuto
skute¢nost dokumentuje fakt, Ze vice nez polovina projekt byla podpotena ve skupiné obort | -
Priimysl. V ihrnu dotace se tento podil jesté zvySuje na vice nez 57 %. Projekty z této skupiny byly
podporeny predevSim v PP1 zaméfeném na progresivni technologie a materidlovy vyzkum
(233 projektt, 55 % ze vsech projektti podpotrenych v PP1), dale v PP3 (170 projektt, 82 % z PP3), coz
jsou predevsim obory zamétené na dopravni systémy a inZenyrské stavitelstvi. V PP2 jsou pak vedle
skupiny obort Priimysl (40 % projektli podporenych v PP2) dominantni skupinou oborti D - Védy
ozemi (37 % v PP2). Z primyslovych obort se jedna nejcastéji o jadernou a nejadernou energetiku
a z prirodovédnych oborili obory vénujici se znecisténi vody, ovzdusi a kontaminaci ¢i dekontaminaci
pudy. Védy o zemi je pak druha nejcastéji podporena skupina obort v Programu ALFA se 135 projekty.
Vyznamnéjsiho podilu dosahly také projekty ze skupiny G - Zemédélstvi (7 %).

Uspésnost podpory v celém programu se pohybovala na hranici 30 %, coZ ptiblizné koresponduje
i napri¢ jednotlivymi obory. Vyrazné uspésnéjsi byla pouze skupina obord B - Matematika a fyzika
(40 %) a naopak nejméné UspéSné byly projekty ze skupin A - Spolecenské védy?2° (zde predevsim
z oblasti dopravniho a méstského planovani) a I - Informatika (u obou skupin pouze okolo 20 %).

20 Projekty blizké spolecenskym a humanitnim védam bylo mozné resit prevazné v programu OMEGA.
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Tabulka 17: Podpoi‘ené projekty a ihrn dotaci dle skupin obort CEP, Program ALFA

Primérna doba

Skupina obort CEP Podporené projekty Uspésnost Celkové dotace A
nazev pocet podil [%] [%] tis. K¢ podil [%] v mésicich

A Spolecenské védy 28 2,9 22,2 162 181 1,8 36
B Matematika a fyzika 49 51 40,2 585 603 6,3 43
C Chemie 47 4,9 26,9 521 081 5,6 43
D Védy o zemi 135 14,0 30,0 1073784 12,0 42
E Biovédy 37 39 32,2 426 022 4,6 44
F Lékarské védy 38 4,0 32,2 445 430 4,8 44
G Zemédélstvi 69 7,2 29,5 578 784 6,3 45
| Informatika 22 2,0 20,0 144 511 2,0 38
J Pramysl 536 55,8 31,9 5314961 57,4 40
K Vojenstvi 0 0,0 X 0 0,0 X
TA  Celkem 961 100 30,8 9 252 356 100 42

Zdroj: ISTA

Vysledky vSech podpoirenych projekti v Programu ALFA musi byt vykazany v prislusné kategorii
klasifikace RIV. Podminkou pak bylo, Ze minimalné jeden z vysledkii projektu musi byt z kategorii
uvedenych v nasledujici tabulce. Vysledki z téchto kategorii oCekavaji esitelé podporenych projekti
celkem 4 907, coz predstavuje vice nez 62,8 % vSech o¢ekavanych vysledkl v Programu ALFA. Z této
skupiny jsou pak nejcastéji prototypy a funkéni vzorky (1 814; 23 %) a uzitné a primyslové vzory (831;
11 %). Resitelé téz ocekavaji 198 patentti jako vystupti z projektu. Do kategorie X (jiné) spadaji viechny
ostatni vysledky dle Klasifikace RIV, predevsim pak publika¢ni vysledky. Celkem by téchto vysledki
mélo byt 2901 (37 %).

Tabulka 18: O¢ekavané vysledky podporenych projekti v Programu ALFA

Druh vysledku TA celkem
abs. podil [%]
Vysledky uznavané programem 4907 62,8
Vysledky G (prototyp, funkéni vzorek) 1814 23,2
Vysledky F (uZitny vzor, pramyslovy vzor) 831 10,6
Vysledky Z (poloprovoz, ovéfena technologie, odrida ¢i plemeno) 794 10,2
Vysledky R (software) 700 9,0
Vysledky N (certifikované metodiky, specializované mapy s odbornym obsahem...) 570 7,3
Vysledky P (patent) 198 2,5
Vysledky X (jiné) 2901 37,2
Celkem 7 808 100

Zdroj: Tab. Informace o programech k 30. 9. 2018 (ISTA)
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky dle klasifikace RIV, u kterych byla TA CR uvedena jako
»Dodavatel dat?1”., Celkovy pocet dosazenych vysledkii piesahuje oCekavany pocet vysledkd, ale
i struktura tohoto celku je vyrazné jina. Vysledkl uznavanych programem bylo dosazeno 5 266, coz je
107 %. Vysledky druhu Z byly jediné, kterych bylo dosazeno mensiho poctu, neZ bylo planovano, a to
673 (85 % planovaného poctu). Nejmarkantnéjsi piesah je u vysledkili, které nejsou uznavany
programem. Téch bylo dosaZeno 259 % planovaného poctu.

Tabulka 19: DosaZené vysledky v Programu ALFA k 30.9. 2018

Druh vysledku TA celkem
ocekdvané dosazené podil [%]
Vysledky uznavané programem 4907 5266 107,3
Vysledky G (prototyp, funkéni vzorek) 1814 2006 110,6
Vysledky F (uZitny vzor, pramyslovy vzor) 831 899 108,2
Vysledky Z (poloprovoz, ovérena technologie, odrida ¢i plemeno) 794 673 84,8
Vysledky R (software) 700 735 105,0
;/ijiil:zvl\rln(iebr:;ftiic:;/?;é metodiky, specializované mapy 570 735 128,9
Vysledky P (patent) 198 218 110,1
Vysledky X (jiné) 2901 7526 259,4
Celkem 7 808 12792 163,8

Zdroj: Informace o programech, RIV dostupny z rvvi.cz k 30. 9. 2018

S napliiovanim cild programu souviseji téz bariéry, uskali a pirekazky, s nimiz se reSitelé pti realizaci
projektl setkavaji. Tyto prekazKky a uskali jsou dle vypovédi fesiteld projektd dvojiho druhu. Jednak se
tykaji samotného vyzkumného procesu a jednak transferu vysledkt vyzkumu do praxe.

V prvnim piipadé naprosta vétSina eSiteld uvadi, Ze se s prekazkami setkala. Nejcastéji zminuji financ¢ni
a Casovou narocnost, administrativni zatéz, absenci manazerskych pozic ¢i neznalost potreb trhu.
Hledani novych postupli a moznosti neni zcela bezproblémovy proces, feSitelé to vSak pokladaji za
prirozenou soucast aplikac¢ni faze vyzkumu a vyvoje. Relativné bez prekazek byly pripady, kdy se vSe od
zakladniho vyzkumu aZ po aplikaci vyvijelo zcela podle predpokladi.

Ve druhém pripadé, kdy dochazi k pfenosu vystupii vyzkumu a vyvoje do praxe, se bariéry a prekazky
vyskytuji shodné u vyzkumnych organizaci a podniki priblizné ve tretiné ptripadi. Dilezité je pfitom
zjisténi, Ze bariéry a prekazky aplikace vystupl a vysledki vyzkumu do praxe jsou pochopitelné
ponékud rozdilné u vyzkumnych organizaci a podnik. Pro lepsi prehlednost jsou tyto bariéry uvedeny
v nasledujicich tabulkach:

21 Dodavatel dat je poskytovatel primé podpory VaV, ktery eviduje dosazené RIV vysledky a nasledné je dodava
do centralniho Informac¢niho Systému Vyzkumu a Vyvoje (ISVAV). Ve statistice jsou tedy obsazeny dosazené
vysledky RIV evidované Technologickou agenturou. Oproti statistice s vyuzitim ,Seznamu navaznosti VA“ jde
o nizsi celkovy soucet RIV vysledkii.
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Tabulka 20: Jaké existuji bariéry/prekazKy v transferu vystupt vyzkumu do praxe dle
vyzkumnych organizaci?

1 Vyzkumné

Odpovédi Y .
organizace

Nedostatecné know how, absence manazerskych pozic, nemoznost ¢i neochota univerzit k

zakladani spin off, naro¢na administrativa, ¢asova a financ¢ni naro¢nost spojena s 27

administrativou

Nedostatek financi, nedostatek ¢asu, vlastni finanéni zdroje 13
NedotaZzeny produkt pro potreby trhu, nutnost dalsSiho testovani, neznalost podnikatelského 12
prostredi, neznalost potfeb trhu

Uprednostnéni publikacnich vysledkl pred technickymi resenimi 5
Zastaralé pristupy VO, malo zakazek ze strany statu 5
Slaba motivace pokracovat po skonéeni projektu v realizaci 3
Jiné 7
Celkem 72

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

Z tabulky je patrné, Ze bariéry tvoii pestra smés nejriznéjSich diivodii komplikované transformace
vystupti a vysledkli vyzkumu do praxe. NejCastéji je zminovano, Ze vyzkumnym organizacim chybi
manazeri, finance a ochota k realizaci. Stézuji si také na administrativni a ¢asovou naroc¢nost spojenou
sucasti v programu a zarovein piiznavaji, Ze jejich znalosti o potiebach trhu a konkurenci jsou
nedostatecné.

Tabulka 21: Jaké existuji bariéry/prekazky v transferu vystupti vyzkumu do praxe dle

podniku?
Odpovédi Podniky

Nedostatek financi, vysoka cena sluzby TT, pomala navratnost penéz 28
Zastaralost, malo inovativni, malo prostoru pro nové technologie, slabd motivace 18
Pravidla poskytovatele podpory, nastaveni podpory, nefunkéni nastroje podpory VaV, 10
komplikovand implementace, administrativa, nefunkéné nastaveny statni systém

Ochrana vlastniho know how, konkurence v oblasti komercializace, neochota spoluprace 8
Nedotazené reseni pro komerci, 6
Nedostatek schopnych lidi a kapacit 2
Jiné 3
Celkem 75

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

Nejcastéjsi bariérou u podnikil je nedostatek financi a pomald navratnost vloZzenych finan¢nich
prostiredkii z pohledu majitelti firem. Dale pak slaba motivace a zkostnatélost pracovnikl firmy,
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zastaralost technologie podnikd, malo prostoru pro nové technologie a obecna pravidla pro poskytovani
podpory VaV v CR.

Vysledky vyzkumného Setieni jednoznacné potvrdily, Ze UispéSné si vedli ti reSitelé a spolureSitelé
projektli, u nichz doslo ke spolupraci vyzkumnych organizaci a podnikl a zaroven bylo od samého
pocatku jasné, kdo bude vysledek realizovat?2.

Avsak i tento, jednoznacné nejuspésnéjsi zplisob pienosu vystupt/vysledki do praxe, neni zcela bez
problémt. Resitelé uvadéli, Ze problémem mohou byt kapacitni moznosti podniku, poZadavky trhu,
konkurence na trhu a pro ty, ktef{ kalkulovali s exportem do zahrani¢i, téZ schopnost a moZnosti se tam
prosadit.

V pripadé, Ze teSitel a spolufesSitel nejsou realizatory vystupli/vysledkd projektl v praxi, je situace
statni spravu a soukromé firmy. V piipadeé statni spravy resSitelé ¢asto uvadéji, Ze rozhodnuti statnich
organi jsou malo predvidatelnd, Casto dochazi ke zménam ¢i k odkladim rozhodnuti. Oc¢ekavané
legislativni zmény, na nichz je realizace vystupi zavisl3, se schvaluji se zpozdénim.

U soukromych firem se pienos vystuptl/vysledki do praxe komplikuje poZadovanym finan¢nim
profitem, situaci a zménami na trhu. Firmy chtéji mit jistotu pozadovaného zisku a zaroven celi dalSim
pozadavkim na produkty ze strany spotrebitel23. K napliiovani cild programu dle administratord
ptispély i postupné zmény a Upravy realizace programu, jako jsou naptiklad zmény v rdmci hodnoceni
projektt, snahy o zjednoduSeni procest a vétsi dliraz na aplikovatelnost vysledkii a komercializaci.

Jakych oéekavanych/neoéekavanych vystupt, vysledki a dopadt je v projektech podpofenych v Programu ALFA

dosahovano? Které z ptivodné zamyslenych vystupt, vysledkd a dopadt naopak dosahovany nejsou (EO5)?

Tematicky okruh: Vysledky a dopady podporenych projektl v Programu ALFA

Zdroje informaci (dat): Implementacni plany a zpravy o implementaci projektd a dosazenych
vysledkd; Individualni ekonomické udaje podpofenych/nepodporenych
subjektd; NACE podporenych subjektl; odpovédi jednotlivych Fesitell
a jejich profesni zaméreni; Analyza rozpoc¢td na VaVal a analyza IS VaVal
dle programi a projektd; seznam excelentnich projektl a prelomovych
vysledkl; dotaznikové Setteni; fizené rozhovory

Evaluacni Setfeni: Reserse programu a desk research; Statisticka analyza; Analyza rozpoctd
VaVal; Zprava o implementaci; Kontrafaktudlni analyza; fizené rozhovory;
dotaznikové Setfeni

Odpovéd' na evaluacni otazku:

V naprosté vétsiné pripadd se u podporenych projektl podafrilo splnit planované vystupy. Pokud jde o uplatnéni
vystupl projektl v praxi, vétsinu se jiz podafilo uplatnit (ve vétsi ¢i mensi mife). Nejvice v podprogramu 1:,, Progresivni
technologie, materialy a systémy*“. Kromé planovanych vystupi se pfi feseni projekt dosahuje i plvodné

2z Je vhodné, uzitecné a prospésné spolupracovat s nékym, kdo vysledek ihned vyuzije“. Nebo: ,Pozitivni od
pocatku bylo to, Ze jsme védéli, co chceme a co chce univerzita. Byla to skvéla spoluprace.”

23 ,Svodidlo jesté neni zcela uplatnéno v praxi. V soucasné dobé jedname o licencich se dvéma firmami. Je
problematické se dostat na trh s dopravni infrastrukturou, kdy je odbératelem vylu¢né RSD, které ma
smluvné domluvené dodavatele na delsi dobu.”

Pribézné hodnoceni Programu ALFA 34



T A Program Alfa
C R

neplanovanych vystupl. Nejde o vyjimecny jev, ale o pomérné Castou zalezitost ve vyzkumu a vyvoji, zejména pak

u vyzkumnych organizaci. Mezi nejcastéji se objevujici neplanované vysledky patfi hlavné vsechny formy publikacnich
vystupl. Motivaci je pak posileni odborné prestize vyzkumnych organizaci a ziskani bodl v databazi RIV a z toho
odvijejici se vy3e instituciondlni podpory.

Vystupy projektl v Programu ALFA se realizuji v organizacich a podnicich nejriiznéjsiho zaméreni a charakteru.
Nejcastéji ve zpracovatelském primyslu a vyrobé vseho druhu. Déle v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a Zivotnim
prostiedi, v profesni, védecké a technické Cinnosti, ve vyzkumu a vyvoji, ve vyrobé a rozvodu elektfiny, plynu, tepla
a klimatizaci vzduchu, zdsobovani vodou a v ¢innostech, které souviseji s odpady a sanacemi.

Ekonomicky pfinos z realizace feseni projekt( resitelé jednoznacné uzndvaji. Kromé ekonomického prinosu méla
podpora projektd z Programu ALFA redlny vliv na ziskani strategickych kontakt( pro dalsi rozvoj organizace a na
zvyseni vyzkumnych kapacit. Zvyseni vyzkumnych kapacit bylo typické zejména pro vyzkumné organizace, na druhé
strané u podnik( méla realizace projektl znacny vliv na zvyseni obratu.

Kontrafaktudlni analyza Programu ALFA doklada, Ze vyvoj trzeb pro vSechny skupiny (podporené i kontrolni) byl
pozitivni. Postupné se vsak vyprofilovaly rozdily. Nejrychleji rostly trzby u skupiny podporenych podnikd, dhrnem jsou
nyni trzby u téchto vybranych podnik{ na 162 % hodnoty z roku 2010 (u nepodporenych podnikl jen na 151 %).

Pi hodnoceni vysledkt a dopadt podpotenych projektti je nutné vychazet ze skutecnosti, Ze Program
ALFA je tésné pred ukoncenim. To jinymi slovy znameng, Ze se stale jedna o pribézném hodnoceni
v zavérecné etapé realizace programu, coZ prinasi jistd omezeni. Jednim z nich je, Ze podpotené projekty
byly dokonceny relativné nedavno a nebyl tedy dostatecny prostor pro uplatnéni vysledkd v praxi.

V této zavérecné fazi realizace Programu ALFA reSitelé projektti v dotaznikovém Setieni (cca v poloviné

roku 2018) v naprosté vétsiné uvedli, Ze se podarilo splnit planované vystupy, a to v navaznosti na
uplatnénou a uznanou dotacni podporu.

Klicovou otazkou v celkovém hodnoceni Programu ALFA je nasledny krok po realizaci projektu
a to, jak se podatilo transformovat vysledky vyzkumu do praxe. Resitelé projektti, ktefi stoji tésné pied
ukoncéenim nebo jiz projekty ukoncili, dokladaji, Ze se jiz vétSinu vystupli/vysledkid podafrilo uplatnit,
avsak nikoli zcela, nybrz ve vétsi ¢i mensi mire. Viz nasledujici graf:

Graf 4: Uplatnéni vystupt projektii v Programu ALFA v praxi

Pribézné hodnoceni Programu ALFA 35



T A Program Alfa
R

)¢

VO (n=260) ™ Podniky (n=257)

11%
Zcela
14%

36%
37%

Ve znacné mire

38%
37%

T

12%

Zatim ne
3%

Bez odpovédi
B
| | Il |

0% 10% 20% 30% 40 %

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

Témér shodné odpovédi vyzkumnych organizaci a podnika dokladaji fakt, Ze realizace vystuptl v praxi

je postupna a z casového hlediska ma dlouhodobéjsi charakter. Priblizné polovinu fesitell ze strany jak
vyzkumnych organizaci, tak podnikd, ¢eka jesté znacna ¢ast komercializac¢nich praci.

Z hlediska velikosti podnikii (velké, stiedni, malé) je diferenciace uplatnéni vystupt projektt v praxi
jen minimalni. D4 se s jistou mirou zjednodusent Fici, Ze je uplatnéni vystuptli projektd v praxi u vSech
velikosti podnikli shodné a zavisi hlavné na charakteru a planovaném vystupu projektu.

Pokud se jedna o rozdily z hlediska jednotlivych podprogramd, jsou rozdily uplatnéni vystupi projekti
v Programu ALFA malé, jak doklada ostatné nasledujici graf:

Graf 5: Uplatnéni vystupu projektii v Programu ALFA v praxi - podprogramy
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Podprogram 1:,,Progresivni technologie, materidly a systémy*
Podprogram 2: , Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi“
Podprogram 3: ,,UdrZitelny rozvoj dopravy”

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

Porovname-li podrobnéji rozdily v uplatnéni vystupt projekti v praxi, vychazi z tohoto
porovnani nejlépe Podprogram 1 a naopak nejslabéji Podprogram 2.

Kromé planovanych vystupti/vysledkti se pii teSeni projekti dosahuje i jinych (ptvodné
neplanovanych) vystuptl. Nejde o vyjimecny jev, ale o pomérné ¢astou zaleZitost ve vyzkumu a vyvoji,
zejména pak u vyzkumnych organizaci. U podnikd, jakozto hlavnich reSiteld, se vyskyt neplanovanych
vystupl objevuje méné Casto, zhruba v poloviné pripadt. V téchto pripadech se obvykle jedna o dalsi,
$irsi moznosti vyuziti vysledki vyzkumu.

Z pohledu jednotlivych podprogrami se neocekavané vystupy/vysledky vyzkumu vyskytuji
rovnomérné. Viz nasledujici graf:
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Graf 6: Vyskyt neplanovanych vystupti projekti - podprogramy
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

Na otazku, zda prijemci tyto neplanované vystupy také nasledné uplatiuji v praxi (u téch, ktefi je
zminili), jsme dostali ve vétSiné pripadi kladnou odpovéd. Jejich realizovatelnost v praxi je z diivodu
neoCekavatelnosti dosud omezend. To souvisi také s omezenou moznosti uplatnit publika¢ni vysledky,
které jsou nejcastéjsim druhem neplanovanych vystupt. Podrobnéji viz nasledujici graf.

Graf 7: Uplatnéni neplanovanych vystupti v praxi
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)
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Dotaznikové Setieni se v navazujici otazce zamérilo na odvétvi, ve kterém dochazi k uplatnéni
vystupi/vysledki v praxi. S ohledem na $iii zabéru Programu ALFA a jeho tfi podprogrami se
vysledKky vystupt realizuji a budou realizovat v mnoha odveétvich. Nejcastéji dochazi k uplatnéni ve
zpracovatelském priimyslu a vyrobé vSeho druhu. S odstupem nasleduji zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
a Zivotni prostredi, profesni, védecké a technické ¢innosti, vyzkum a vyvoj, vjroba a rozvod elekttiny,
plynu, tepla a klimatizace vzduchu, zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi,
stavebnictvi (podrobnéji viz nasledujici tabulka).

Tabulka 22: Odvétvi, kde dochazi k uplatnéni vystupii projektii v praxi

Odpovédi Dotazovani resitelé z
\'/o} Podniku Celkem
Zpracovatelsky primysl, vyroba 84 96 180
Zemédeélstvi, lesnictvi, rybafstvi, Zivotni prostredi 38 25 63
Profesni, védecké a technické cinnosti, vyzkum a vyvoj 27 24 51
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu 20 27 47
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi 25 17 42
Stavebnictvi 18 18 36
Doprava a skladovani 14 12 26
Zdravotni a socialni péce, medicina 15 8 23
Informacni a komunikacni ¢innosti, SW 8 13 21
Tézba a dobyvani 2 3 5
Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 1 3 4
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 1 1 2
Administrativni a podpUrné ¢innosti 1 0 1
Jiné, ostatni ¢innosti 4 3 7
Bez odpovédi 2 7 9
Celkem 260 257 517

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze se vystupy/vysledky projekti v Programu ALFA realizuji
v organizacich a v podnicich nejriznéjsSiho zaméreni a charakteru. Klicova je pak otazka, jaky je
jejich ekonomicky prinos a na jaké dalsi ukazatele existence a Cinnosti vyzkumnych organizaci
a podniki mély vliv.

Hodnoceni piinost vystuptli/vysledka projektti na ¢innost vyzkumnych organizaci a podniki se opira
o dva zakladni postupy. V prvnim kroku jsme pozadali o vyhodnoceni samotné reSitele projektt a ve
druhém kroku jsme prostirednictvim kontrafaktualni analyzy porovnali redlné ekonomické ukazatele
pred poskytnutim podpory a po ukonceni projektu, a to jednak u podporenych a jednak
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u nepodporenych subjektii. Tento pristup ndm umoZiiuje objektivizovat zjiSténé udaje a ziskat

spolehlivé vysledky prinosu podpoienych projekti Programu ALFA.

Za prvé, jak je vyse uvedeno, hodnotili ekonomicky prinos sami resitelé projekti. Z jejich
vyjadieni vyplyva, Ze ekonomicky piinos je rozdilny a jeho vyznamnost je rozlozena na celé Skale
hodnoceni.

Graf 8: Ekonomicky piinos z realizace eSeni projekti z Programu ALFA
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

Celkové miizeme konstatovat, Ze ekonomicky prinos z realizace reSeni projekti i‘esSitelé vnimaji,
avs$ak jeho mira vyznamnosti se lisi.

Kromé ekonomického prinosu existuji i dalsi ukazatele ve fungovani vyzkumné organizace
a podniku, na néZ méla podpora z Programu ALFA realny vliv. Zna¢ny vliv mélo reSeni projektu na
ziskani strategickych kontaktl pro dalsi rozvoj organizace a na zvySeni vyzkumnych Kkapacit. Zvyseni
vyzkumnych kapacit bylo typické zejména pro vyzkumné organizace, na druhé strané u podnikd méla
realizace projektu znacny vliv na zvySeni obratu. Realny vliv na poCet zaméstnanci a organizacni zmény
se ukazal jako méné vyznamny.
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Graf 9: Na jaké ukazatele méla podpora z Programu ALFA realny vliv (moZnost vice odpovédi)
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Zdroj: dotaznikové Setr'eni (2018)

Z pohledu jednotlivych podprogrami je realny vliv podpory programu na jednotlivé ukazatele témér
shodny. Nejvétsi redlny vliv na zvySeni vyzkumnych kapacit a obrat byl u PP3, dalsi dva podprogramy
(PP1 a PP2) vykazuji témér shodné vysledky. Viz nasledujici graf:

Graf 10: Na jaké ukazatele méla podpora z Programu ALFA realny vliv (moZnost vice odpovédi)
- podprogramy
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)
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Pro kvantitativni vyhodnoceni ekonomickych dopad(i Programu ALFA byla pouZita metoda
kontrafaktualni analyzy (podrobnéji k samotné metodé a k vysledkiim Setfeni v priloze 6 -
Kontrafaktudlni analyza). Kontrafaktudlni analyza (,dale jen CIE“) je nastrojem na meéfeni dopadu
vefejné intervence a vyjadruje rozdil mezi situaci pozorovanou po intervenci a situaci, ktera by nastala,
pokud by k intervenci nedoslo. Pro provedeni vypovidajici a obsahové vyznamné CIE je nutné splnit
nékteré zakladni predpoklady. Ty jsou u hodnoceni Programu ALFA splnény. Vyjimkou je predpoklad
dostatecného ¢asového odstupu, ktery s ohledem na ukonceni fesSeni vSech projektti nebylo mozno pro
toto hodnoceni zcela naplnit. Definitivni hodnoceni dopadt Programu ALFA by mélo byt provedeno az
tii roky po ukonceni reSeni podpoienych projektd, tedy piiblizné v roce 2021/2022.

Kontrafaktualni analyza Programu ALFA hodnoti tedy prozatimni ptispévek programu. AvSak
i s vedomim takového omezeni je mozné urcit Cisty efekt podpory na trzby a zisk podporenych podnikd.
Tento efekt je mozné vztahnout k velikosti podpory a tak vypocitat, kolik jedna koruna udélena formou
dotace ptinesla v obratu a v zisku spolec¢nosti.

Vyvoj trzeb pro vSechny skupiny (podpoienou i kontrolni) byl pozitivni. Postupné se vsak vyprofilovaly
rozdily, diky zajisténi vSech predpokladti je mozné tvrdit, Ze velkou ¢asti v diisledku podpory Programu
ALFA. Nejrychleji rostly trzby u skupiny podporenych podnikii, tthrnem jsou nyni trzby téchto
vybranych podnikli na 162 % hodnoty z roku 2010. Synteticka kontrolni skupina (ziskana parovanim
ze vSech nepodpotenych podniki, 1 podporeny na 3 nepodporené) dosahla hodnoty 151 % ve srovnani
s rokem 2010 a kontrolni skupina nepodpotenych zadatelt 137 %, viz Graf:

Graf 11: Vyvoj indexu trzeb (vykony) pozorovanych skupin (2010 = 1)

==|ndex podporeni
—|ndex kontrolni skupiny tfi nejpodobnéjsich podniki
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Zdroj: KontrafaktudlIni analyza (2018)
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Vyvoj obratu by mél byt velmi podobny trzbam. Od roku 2010 byl nartst obratu 164 %. Kontrolni
skupiny dosahly 150 % respektive 136 % ristu obratu od roku 2010. Na grafu popisujicim vyvoj obratu
je znatelné, Ze vyvoj se Syntetickou kontrolni skupinou byl témér totozny do roku 2014, podobné jako
u vyvoje trzeb.

Graf 12: Vyvoj indexu obratu (vynosy) pozorovanych skupin (2010 = 1)

==|ndex podpofeni
=—|ndex kontrolni skupiny tfi nejpodobnéjsich podniki
Index kontrolni skupiny nepodporenych zadatell

1,7 —+

Zdroj: KontrafaktudlIni analyza (2018)

Pii porovnani vyvoje hospodaiského vysledku pired zdanénim je ziejmé, Ze skupina Podporeni
vykazala nejvyssi rist kumulované na 235 % své hodnoty od roku 2010. Oproti tomu vyvoj indexu
kontrolnich skupin byl 165 % a 142 % od parovani. Vyrazna divergence zapocala v roce 2014 a naddle
pokracovala. U kontrolnich skupin dale index ristu hospodarského vysledku pi‘ed zdanénim nerostl
(nebo dokonce klesal), zatimco skupina podporenych dale strmé rostla.
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Graf 13: Vyvoj indexu hospodai'ského vysledku pied zdanénim (2010 = 1)

==|ndex podporeni
==|ndex kontrolni skupiny tfi nejpodobnéjsich podniku
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Zdroj: KontrafaktudlIni analyza (2018)

Dopady na konkurenceschopnost (pomeérové ukazatele) jsou nejednoznacné. Vypoctené dopady se
skupinou Zadatelé jsou negativni v navratnosti aktiv a navratnosti na vlastni kapital. To je zptisobeno
vysSim rlstem aktiv a vlastniho kapitalu u podporenych, ktery nasledné negativné ptisobil na pomér
zisku viici aktiviim nebo vlastniho kapitalu. Rist konkurenceschopnosti byl pozitivni v rentabilité trzeb.
Podporené podniky oproti kontrolnim skupindm rychleji rostly v aktivech, trzbach, zisku a vlastnim
kapitalu pri podobné mire konkurenceschopnosti.

Tabulka 23: Dopad podpory Programu ALFA na pomérové ukazatele, procentni body

Kontr?lnl Navratnost aktiv Navratnost vlastniho kapitalu Rentabilita trzeb
skupina
Zadatelé -0,52 % -3,22% 0,41 %
Synteticka 1,58 % 0,79 % 2,19 %

Zdroj: KontrafaktudlIni analyza, vypocty autora

7

Doposud ts

3 nejuspésnéjsi projekty, pricemz hlediskem vybéru byl jejich ekonomicky prinos a spolecensky dopad.
Podrobnéjsi piehled excelentnich projektti je uveden v priloze 7 — Analyza Hodnoceni piinosd, Zprav o
implementaci a Findlnich zprav o implementaci).

pésné ukoncené projekty se vyznacuji mnohymi vynikajicimi parametry. Vybrali jsme TOP
é
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Program Alfa

Tabulka 24: Excelentni projekty podle ekonomického piinosu a spolecenského uplatnéni:

1) Projekt (NAZEV A KOD)

Modularni fe$eni elektrické vyzbroje pro dynamicky naroéné vysokonapétové
stfidavé pohony (TA01010863)

2) Uéastnici (NAZEV)
3) RIV vysledky

4) Vyznam
5) Dopad na spolec¢nost

6) Shrnuti vysledkd

ELEKTROTECHNIKA, a.s.
Zapadoceska univerzita v Plzni

3x prototyp (funkéni vzorek), 3x SW

dodavky do téZebniho primyslu i do zahranici (zatim do Némecka); vysoka cena cca
50 mil. K¢

Zavedeni modularniho systému projekce do metodiky ndvrhu umozni snizeni nakladt
na navrh vyrobk, u kterych je opakované nutné délat vyvoj individualné.

Vysledkem je simuldtor pohont velkého vykonu, ktery je mozné dodavat do
tézebniho primyslu i dalsim zahrani¢nim zajemctm.

1) Projekt (NAZEV A KOD)

Trvanlivé akustické asfaltové vrstvy s uplatnénim vykonovych asfaltovych pojiv
modifikovanych mikrogranulatem pryze vcetné inovativni technologie jejiho mleti
(TA02030639)

2) Uéastnici (NAZEV)

3) RIV vysledky
4) Vyznam

5) Dopad na spolecnost

6) Shrnuti vysledkd

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

Vysoké uceni technické v Brné

SWIETELSKY stavebni s.r.o.

M-Silnice a.s.

Lavaris s.r.o.

5x vysledky s pravni ochranou, 3x poloprovoz, 2x certifikované metodiky a 1x
technicky realizované vysledky

prodej vyrobni linky za 195 tis. EUR

Snizeni hlukové zatéze vozovek, zvyseni Zivotnosti vozovky, novy vyrobni zavod na
vyrobu mikrogranulatd.

Novy typ asfaltovych vrstev, vyroba a distribuce asfaltovych pojiv, vyroba
mikrogranuldtu.

Pouziti elektrického pole k sanaci lokalit kontaminovanych organickymi latkami

1) Projekt (NAZEV A KOD) (TA01021304)

2) Uéastnici (NAZEV)

3) RIV vysledky
4) Vyznam

5) Dopad na spolecnost

6) Shrnuti vysledkd

MEGA a.s.
Technicka univerzita v Liberci

1x vysledky s pravni ochranou, 1x poloprovoz, 1x patent
zvyseni trzeb na TUL* cca o 2 mil. K¢

Snizeni dopadi antropogennich vlivll na Zivotni prostredi.

Vysledkem je zefektivnéni a urychleni sanacnich metod v byvalych i stavajicich
pramyslovych aredlech kontaminovanych organickymi latkami.

*Technicka univerzita Liberec
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Motivaéni ucinek zapojenych subjektti pro feSeni projekti a zda by vysledkd VaVal bylo dosazeno i bez podpory

(E06)?

Motivacni Ucinek zapojenych subjektl pro feseni projektl a zda by vysledk( bylo

Tematicky okruh: dosaZzeno i bez podpory

Navrhy projektd; Implementacni plany; individudlni ekonomické udaje podporenych

Zdroje informaci (dat): L. o iy we
) (dat) subjekt(l; dotaznikové Setfeni; fizené rozhovory

Desk research; proces vybéru projektd; fizené rozhovory s hlavnimi fesiteli; dotaznikové

Evaluacni Setfeni: v oy
Setfeni

Odpovéd' na evaluacni otazku:

Vyznam dotace Programu ALFA byl pro fesitele z vyzkumnych organizaci a podnikU pfi realizaci projektu zasadni

a rozhodujici. Jinou alternativu, napr. ve formé vlastnich zdroju ¢i Gvéru, pokladaji za velmi omezenou (u podnikd)
nebo dokonce za nerealizovatelnou (hlavné u vyzkumnych organizaci). To znamena pomérné vysokou zavislost
vyzkumnych organizaci na dotacich. U podnik(, zejména u téch malych a stfednich, by vyzkum bez dotaci mél
omezeny charakter a trval by delsi dobu.

Naprosta vétsina projektl (93 %) v Programu ALFA byla feSena ve spolupraci fesitele s dalSim ¢i dalSimi partnery,
spoluresiteli. A tuto spolupraci hodnoti vétsina vyzkumnych organizaci a podnikU pfi feseni projektl velmi dobre.

Vétsina resitell a spoluresitell se dobfe znala jiz pred zahajenim projektu, nové partnerské vztahy uzavrela jen necela
Ctvrtina fesitelQ. Pri feSeni projektll dochazelo asi ve tretiné pripadl k situacim, kdy bylo zapotrebi vyuZit sluzeb treti
strany Ci vice stran k UspéSnému splnéni projektu. Jednalo se obvykle o odborné, dodavatelské, administrativni, pravni
a jiné sluzby.

Vyznam dotace Programu ALFA byl pro reSitele z vyzkumnych organizaci a podnikt pri realizaci
projektu zasadni a rozhodujici. Alternativu ve formé vlastnich zdroju ¢i avéru pokladaji za velmi
omezenou nebo nemoznou, tzn. dany projekt by nebyl realizovan viibec i pouze velmi omezené.

Pro vyzkumné organizace jsou dotac¢ni programy klicové k resSeni projektt, coz je zfejmé i z vyjadieni
resitelG2+.

U podnikii je situace trochu jina, zejména diky urcitym vlastnim prostiredkiim na vyzkum a vyvoj, které
jsou ovSem u malych a stfednich podnikid ¢asto velmi omezené. Z tohoto diivodu rovnéz spoléhaji na
dotacni programy?s.

Zajem o ucast v Programu ALFA iniciovali nej¢astéji samotni resitelé, a to jak z fad vyzkumnych
organizaci, tak i podniki. V poradi dal$im inicidtorem byl u vyzkumnych organizaci spolupracujici
podnik a opacné u podniki to byla spolupracujici vyzkumna organizace. U vyzkumnych organizaci byla
Casto inicidtorem také spolupracujici vyzkumna organizace a u podniki to bylo celkem pochopitelné
vedeni samotného podniku.

24 Projekt bez dotacni podpory Programu ALFA by ve schvaleném rozsahu a rychlosti feSen nebyl.“ Nebo
obdobné: ,Vyznam byl zcela klicovy, jsme v podstaté ,resortni’ VO. Kdyby nebyla dotace, nemohli bychom
viibec realizovat. Vlastni zdroje jsou minimalni.”

25 ,Bez podpory bychom do projektu nesli. Vlastni zdroje bychom na to uvolnit nemohli. I takhle neni 50%
podpora nijak zavratna, méla by byt vyssi. Pro podniky je to vlastné o tom, Ze jim stat na néco prispéje, ale oni
to pak skoro vSe vrati v danich.”
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Graf 14: Iniciator podani zadosti o dotaci v Programu ALFA (abs. pocty)
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)
Struktura inicidtori podani zadosti o dotaci z Programu ALFA je u vSech tii podprogramii shodna
anaznacluje, Ze vyzkumni pracovnici jako reSitelé nebo spoluresSitelé byli ti hlavni inicidtofi podani
Zadosti o dotaci z Programu ALFA. Viz nasledujici graf:

7~z

Graf 15: Iniciator podani Zadosti o dotaci v Programu ALFA dle podprogrami (%)
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)
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Dilezitym motiva¢nim faktorem ucasti v Programu ALFA byla pro reSitele projektli, kromé jiz
zminéné financ¢ni stranky u podnikd, ekonomicka stranka a ekonomické ¢innosti (novy produkt, nové
zakazky, obrat, konkurenceschopnost). U vyzkumnych organizaci stoji jednoznacné v popredi odborna
stranka vystupt/vysledki projektt, tzn. zvySeni odborné prestize, kreditu.

Motivacni faktory samotnych resiteld projektt v ucasti v Programu ALFA vychazeji zpravidla z toho, Ze
se jedna o vyzkumné pracovniky. Znamena to, Ze jsou pro né klicové nové poznatky, znalosti, zkuSenosti

vivs

a odborna stranka feseného problému. Podrobnéjsi vhled poskytuje nasledujici tabulka:

Tabulka 25: Motivacni faktory reSitelti projektti v Programu ALFA (fizené rozhovory)

Cetnost odpovédi Cetnost odpovédi

Odpovédi resitell

Podniky (N=12) VO (N=8)
Nové znalosti, zkusenosti, dovednosti 9
Spoluprace, kontakt na zajimavé lidi 4
Zvyseni odbornosti, kvalifikace 3
Osobni uspokojeni, uznani 3

Finan¢ni zvyhodnéni

N N B W N W

Ucast na konferencich -

Zdroj: Rizené rozhovory (2018)

Délka reseni projekti

Nejcastéjsi doba reSeni projektu byla 4 roky (54,1 %), zatimco projektli feSenych bud’ 2 roky (3,1 %)
nebo 6 let (0,4 %) bylo minimum. Struktura doby feSeni se vyrazné liSi pouze pro 4. vefejnou soutéz,
kde byly projekty také nejcastéji reSeny na 4 roky, ale v daleko vyssi proporci (74,7 %). To ovSem souvisi
s tim, Ze projekty by mély byt ukonéeny do konce trvani Programu.

Tabulka 26: Podpoi‘ené projekty podle délky trvani, Program ALFA

Délka reseni TA celkem

5’,‘2{’2,‘,’, . podil [%] : abs. p[‘:/od]" abs. podil [%] abs. p[‘::]"

2 roky 30 3,1 7 2,7 17 6,3 5 3,0 1 03
3 roky 379 39,4 111 434 112 450 84 50,3 72 24,9
4 roky 520 54,1 120 469 109 438 75 44,9 216 74,7

5 let 28 2,9 14 5,5 11 44 3 18 0,0

6 let 4 0,4 4 1,6 0,0 0,0 0,0
Celkem 961  100,0 256 1000 249 1000 167 1000 289  100,0

Zdroj: ISTA

Doba reSeni projektil je vyrazné jina u tretiho podprogramu, kde 58,9 % projekti bylo v trvani tif let,
zatimco ostatni dva podprogramy mély vétsSinu projekta trvajici 4 roky (55,9 % a 63,3 %).
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Tabulka 27: Podpoiené projekty podle délky trvani, ALFA

Délka Feseni TA celkem Podprogram 1 Podprogram 2 Podprogram 3
projektu (v letech) abs. podil [%] abs. podil [%] abs. podil [%] abs. podil [%]
2 roky 30 3,1 13 3,1 9 2,7 8 3,9
3 roky 379 39,4 156 36,8 101 30,6 122 58,9
4 roky 520 54,1 237 55,9 209 63,3 74 35,7
5 let 28 2,9 15 3,5 10 3,0 3 1,4
6 let 4 0,4 3 0,7 1 0,3 0 0,0
Celkem 961 100,0 424 100,0 330 100,0 207 100,0
Zdroj: ISTA
Spoluprace

Naprosta vétsina (93 %) projekti byla feSena ve spolupraci vyzkumnych organizaci a podniki.
Pritom nejcastéji formou spoluprace byla situace, kdy se jednalo o spolupraci podniki (velkych,
strednich a malych) s vyzkumnou organizaci. Dal$i formy spoluprace na projektech doklada nasledujici
tabulka:

Tabulka 28: Forma spoluprace pii realizaci Projektu ALFA

Forma spoluprace pfi realizaci projektu

Poéet projekth

(Fesitel + spolufesitel/é)

Maly podnik + vyzkumna organizace 293 30,5
Vyzkumna organizace + velky podnik 256 26,6
Stfedni podnik + vyzkumna organizace 181 18,8
Maly podnik + vyzkumna organizace + velky podnik 63 6,6
Maly podnik + stfedni podnik + vyzkumna organizace 58 6
Stredni podnik + vyzkumna organizace + velky podnik 36 3,7
Vyzkumna organizace 27 2,8
Maly podnik 15 1,6
Maly + stfedni podnik + vyzkumna organizace + velky podnik 9 0,9
Maly podnik + stfedni podnik 7 0,7
Velky podnik 7 0,7
Stredni podnik 2 0,2
Stredni podnik + velky podnik 1 0,1
Vyzkumna organizace + velky + maly + stfedni podnik 1 0,1
Celkem 961 100
Zdroj: ISTA

Pro uspésné splnéni cild projektd a naplnéni Programu ALFA byla droven spoluprace vyzkumnych
organizaci a podnikid jednim ze zakladnich predpokladii. Naprosta vétSina vyzkumnych organizaci
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a podnikii hodnoti dosavadni spolupraci pri eSeni projektu velmi pozitivné. Jako vynikajici ji
hodnoti vice nez polovina podnikt a vyzkumnych organizaci a ptiblizné tietina jako velmi dobrou.

Pro piipravu projektu a jeho realizaci byla diilezZita skutecnost, zda se spolupracujici subjekty se
svymi partnery pred zahajenim projektu znaly a spolupracovaly. Ve vétsiné piipadi tomu tak
bylo, uvadi to 73 % vyzkumnych organizaci a 66 % podnikii. Nové partnerské vztahy jako resitelé
se svymi spoluresiteli pii FeSeni projektu navazalo 22 % vyzkumnych organizaci a 27 % podnika.

Nejcastéjsi formy spoluprace vyzkumnych organizaci a podniki se pred zahajenim projektu tykaly nejen

predevsim jinych vyzkumnych aktivit a prace na jinych vyzkumnych projektech, ale i dalSich ¢innosti.
Doklada to nasledujici tabulka:

Tabulka 29: Formy spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikii se svymi partnery pired
zahajenim projektu

Odpovédi Dotazovani resitelé z
\"/e] Podniki Celkem
Na jinych, dalsich, vyzkumnych projektech Vaval, MPO, GA CR, TA CR aj. 109 94 203

Spoluprace na komeréni bazi, pfimé, komeréni zakazky, komeréni ¢innost,

obchodni ¢innost 44 38 82

Jen kon%LiI_tace, vymeéna zkusSenosti, predavani informaci, poradenstvi, 37 21 58

expertni ¢innost

Jedna se o trvalou a dlouhodobou spolupraci na zakladé smluvniho vztahu 29 14 43

Vyuka, diplomové prace, doktorska studia, laboratorni testy 14 21 35

Jiné, ostatni ¢innosti 2 1 3
Celkem 235 189 424

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

Z predchozich idajti o spolupraci fesitelli s partnery pired zahajenim projektu a o imyslu pokracovat ve
spolupraci i po ukonceni projektu u naprosté vétSiny vyzkumnych organizaci a podnika vyplyva, ze
spolu maji dlouhodobé kontakty a jejich sou€¢innost je mnohostranna. Spolupraci s partnery i v ramci
jinych aktivit, vyjma spolutcasti na projektu v ramci Programu ALFA, uvadi 73 % resitelli z vyzkumnych
organizaci a 69 % reSitell z podniki.

Pri ieSeni projekti v Programu ALFA dochazelo téz k situacim, kdy bylo zapotiebi vyuzit sluzeb
tieti strany ¢i vice stran k aspésSnému splnéni projektu. K témto situacim doslo asi jen u tretiny
projekti. Castéji tuto skute¢nost zminili Fesitelé ze strany podnik@. Povaha subjektii tfeti strany byla
riznoroda vzhledem k charakteru cinnosti, které poskytovaly reSitelim. Jednalo se o odborné,
dodavatelské, administrativni, pravni a jiné sluzby.
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5.1.3 Evaluac¢ni okruh 3: Implementace programu - hospodarnost a administrace
programu

V tomto evalua¢nim okruhu byla pozornost zaméiena na analyzu procesi a postupli spojenych
s programem. Jaké procesy poskytovatel nastavil na pocatku realizace programu pro vyhlaSeni VS,
vyhodnoceni, administraci a realizaci projektti, zda v priibéhu trvani programu dochazelo k jejich zméné
a v jakém rozsahu a zda se nastaveni procesti mohlo projevit na dosahovani cili projekti a programu
jako takového. Zminéno je také vyhodnoceni administrativni naroc¢nosti a nakladii spojenych s
programem.

Jak jsou nastaveny procesy administrace projektd a jak byly postupem éasu ménény (EO7)?

Tematicky okruh: Administrace Programu ALFA

Text programu, smeérnice a metodické pokyny spojené s programem, zadavaci

Zdroje informaci (dat): it o vy Yo
Je1 i (dat) dokumentace, prihlasky apod.; desk research; dotaznikové Setfeni a rozhovory s fesiteli

Reserse programu; Zavéry projektu ProAdmin a KA projektu Zefektivnéni; fizené

Evaluacni Setfeni: - N
rozhovory s tvlrci a administratory programu

Odpovéd' na evaluacni otazku:

Resitelé projektl hodnoti administrativni stranku Programu ALFA vcelku pfiznivé. Kriti¢téjsi byli k pocateéni fazi
programu, soucasné viéak oceriovali snahu TA CR o zjednoduseni a zefektivnéni téchto procesd. Uréité vyhrady maiji
resitelé z vyzkumnych organizaci i podnikd ke stavajicimu informacnimu systému, nejsou s nim zcela spokojeni.

Administrativni stranku Programu ALFA, od vyhlaseni verejné soutéZe k jeho finalni realizaci,
hodnotili Fesitelé vcelku priznivé. Resitelé z vyzkumnych organizaci oviem vyrazné lépe ne% fesitelé
z podnikl. Lze konstatovat, Ze soukroma sféra je k administrativni zatézi kritictéj$i nez vyzkumné
organizace. Neprehlédnutelnou skutecnosti je fakt, ze 25 % freSitelti z podniki vyjadrilo zaporné
hodnoceni k administrativni strance programu.

Sami administratofi i tviirci programu potvrzuji urcité administrativni nedostatky v nastaveni procest
v zalatcich realizace programu. Soucasné vSak dokladaji pribéZnou snahu o zjednoduSeni
a zefektivnéni téchto procesd. ZkuSenosti z vyhlaSenych VS byly zapracovany a promitnuty do
nasledujicich VS, a to zejména pfi pripravé ptivodniho informac¢niho systému PATRIOT, ktery nahradil
listinné navrhy projekti zasilané posStou (i prezencné odevzdavané v sidle poskytovatele),
zjednoduseni podminek v ptihlaSce projektu a zadavaci dokumentace, zméné hodnoticich kritérii ¢i
zavedeni fondu ucelové urcenych prostiredkda.

Na druhou stranu se administratori shoduji v nazoru, Ze Program ALFA byl prvnim programem TA CR a
nékterym nedostatkiim se dalo predchazet jen velmi tézko. Mnoho piekazek nebylo mozné vyzkousSet
nanedisto dopfedu a zpétna vazba byla nezbytna. Casto by vsak, dle zkusenosti administratord, k
usnadnéni procest mohli pomoci sami wéastnici projekts, pokud by se zaméstnanci TA CR vice
konstruktivné komunikovali a jakékoliv prekazky resili upfimné a s minimalnim ¢asovym odstupem.
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Samostatny problém, se kterym se musel poskytovatel vyporadat, predstavovaly zmény v legislativé
dal$ich natizeni, které se musely nasledné projevit ve zméné smluv, pravidel a pozadavk na reSitele.

Graf 16: Hodnoceni administrativni stranky Programu ALFA

VO (n=260) ® Podniky (n=257)
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1
42 %
2
11%
3
4 4%
M
- 1%
Bez odpovédi
-
f 1 f 1 1 1
0% 10% 20% 30% 40 % 50 %

Hodnoceni na skale 1 — 4, kde 1 = Pfiméfené narocna, 4 = Nepfimérené narocna, Dotaznikové Setfeni pfijemcl
Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

V prubéhu realizace Programu ALFA se ukazal vyskyt nedostatki a pirekazZek u projekta jako
méné casty, nikoli vSak zanedbatelny. 63 % feSitelli z vyzkumnych organizaci a 59 % reSitell
z podnikli se s nimi prakticky viibec nesetkala. Priblizné tfetina vyzkumnych organizaci a podniki
pirekazky/bariéry resila, vétSinou vsak nebyly zavazného charakteru a také v naprosté vétSiné pripadi
se je podarilo uspésné vyftesit.

Dulezita zjisténi k administraci programu se tykaji toho, co usnadiuje ifeSeni schvalenych

rvs o

projektii a co je naopak zbytecné zatéZuje a pirekazi jim. Viz niZe v tabulce.

Tabulka 30: Pozitivni stranky administrace projektii dle reSitelii

Cetnost odpovédi

Odpovédi resiteld

Podniky a VO (N=20)

Pfijatelné nastaveni administrativy, nizka administrativni zatéz a narocnost 11

Dobr3, flexibilni spoluprace a divéra poskytovatele a fesitele 7
Srozumitelny, uzivatelsky pfijemny informacni systém 7
Flexibilita, vétsi volnost a pruznost ve financovani projektu 4

Zdroj: Rizené rozhovory (2018)
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Na druhé strané v negativnim vyznamu, co zbytecné zatéZuje, zdrzuje a pirekazi, byly ziskany do
znacné miry zrcadlové odpovédi k pozitivnim vyjadfenim. Viz niZe v tabulce:

Tabulka 31: Negativni stranky administrace projekti dle reSitela

Cetnost odpovédi

Odpovédi resitel

Podniky a VO (N=20)
SloZita a zdlouhava administrativa, papirovani 9

Slozity a komplikovany informacni systém, jeho chybovost 8

Casové prodlevy, opozdéné smlouvy, brzdi zac¢atek realizace

Nutnost dalsich investic z vlastnich zdrojl, nepruznost vyufziti financnich prostredka,
vétsi volnost

Zdroj: Rizené rozhovory (2018)

Dilezitou informaci pro TA CR je skute¢nost, ze resitelé z vyzkumnych organizaci i podniki
nejsou spokojeni se stavajicim informac¢nim systémem (ISTA) a maji k nému urcité vyhrady.

VSech téchto prekazek jsou si védomi i administratofi Programu ALFA, ktef{ oznacuji zmény s novym
informacénim systémem za narocné a zatézujici jak pro reSitele projektii, tak pro né samotné. Jednim
dechem vsak dodavaji, Ze komunikace s FeSiteli je ve vétSiné pripadl oteviena a pratelska a Ze po
pocateCnim nastaveni nového systému veéri v usnadnéni prace vSem stranam.

Je vSak nutné zminit, Ze reSitelé v ramci jinych hodnocenych programii2é taktéz uvadéli negativni
zkusenosti s predchozim IS PATRIOT a s jinymi IS - napt. MS 2014+ apod.

Jaké jsou naklady na administraci aktivit spojenych s realizaci programu na strané poskytovatele a na strané

pfijemct (EO8)?

Tematicky okruh: Naklady na administraci aktivit spojenych s realizaci programu

Zdroje informaci (dat): podklady z rozpoc¢tu TA CR; desk research; dotaznikové Setieni a rozhovory s fesiteli

dotaznikové Setfeni/fizené rozhovory — odhad nakladd na strané poskytovatele, na

Evaluacni Setfeni: R iy ,
strané pfijemce/Gcastnika

Odpovéd' na evaluacni otazku:

Naklady na administraci programu, na zpracovani projektu a jeho podani do vefejné soutéze resitelé projektt
hodnotili jako vysoké. Ve finan¢ni formé se odhaduji na 100 az 150 tis. K¢. Pokud projekt ve verejné soutézi neuspéje,
jsou tyto, dosti vysoké naklady, pro ucastniky znacnym bfemenem. Navrhuji, aby samotny navrh projektu byl
jednodussi a nasledné, pri prijeti projektu, byly potfebné casti (doklady a dokumenty) dopracovany a predlozeny.

Resitelé z vyzkumnych organizaci a podnikii shodné hodnoti mirné pozitivné dotace na realizaci
vyzkumného zaméru, a to véetné administrace. Shodné také soudi, Ze celkova vyse dotaci by se podle

26 At uz se jednalo o priibézné hodnoceni programu OMEGA ¢i DELTA.
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vétSiny resitelli méla zvysit. Z hlediska jednotlivych podprogrami je tento pozadavek nejaktualnéjsi u

Podprogramu 3: ,UdrZitelny rozvoj dopravy*. Viz nasledujici graf:

Graf 17: Dotace na realizaci (véetné administrace) vyzkumného zaméru - podprogramy

B Podprogram 1 Podprogram 2 M Podprogram 3

2 59%
61%

T
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70%

Hodnoceni na skale 1 — 4, kde 1 = Zcela odpovida, 4 = Zcela neodpovida, Zdroj: Dotaznikové Setfeni pfijemct
Podprogram 1: ,Progresivni technologie, materialy a systémy*“

Podprogram 2: ,Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi

Podprogram 3: ,UdrZitelny rozvoj dopravy”

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2018)

Podminky ucasti ve verejnych soutéZich jsou hodnoceny viceméné jako standardni, k pozadavkim
zadavatele a kritériim vybéru ve verejnych soutézich se vsak vyskytly tyto dvé zakladni pripominky:

1. P¥i podavani projektu do veiejné soutéZe jsou naroky na jeho zpracovani velmi vysoké. Radové
toto zpracovani navrhu vyzaduje praci 1 az 2 pracovnikii po dobu cca 1 mésice. Naklady
respondenti odhadovali na 100 az 150 tis. K¢ Pokud projekt ve verejné soutézi neuspéje, jsou
tyto dosti vysoké naklady pro ucastniky zna¢nym bremenem. Navrhuji, aby samotny navrh
projektu byl jednodus$i a nasledné, pti prijeti projektu, byly potfebné casti projektu
dopracovany a piredlozeny.

2. Respondenti navrhuji drobné zmény u oponentskych posudki. Doporucuji jednak vysokou
odbornost a nezavislost a jednak vice oponentnich posudki od odborniki z praxe, aby se realnéji

posoudily aplika¢ni mozZnosti projektti, prosazeni modernizovanych a novych vyrobki na trhu v
CRaEU.
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Pfi podavani navrhu do vefejné soutézZe maji urcitou vyhodu vyzkumné organizace, které maji na tuto
¢innost vycClenéné pracovniky. Ti zpracovavaji finalni verzi navrhu projektu a tim vlastné Seti{ Cas
a uvoliiuji prostor k praci vyzkumnym kapacitam.

Realizace Programu ALFA je spojena s Fizenim a administraci ze strany TA CR. Resitelé se
vyjadiovali i k této strance ¢innosti TA CR. Jejich hodnoceni a navrhy na zefektivnéni prace jsou
nesporné pirinosné a podnétné. Uvadime je v pirehledu dle cetnosti:

e jednodussi informacni systém ISTA a jeho lepsi funkénost
e vice kompetentni pracovnici TA CR v jednani a rozhodovani

e ponechat FeSitelim vétsi casovou toleranci, pokud je ofekavanym vystupem patent, zejména
mezinarodni, kdy je problematické odhadnout presny termin jeho ptijeti

e uvadét Casové rozmezi dosazeni ocekavanych vystupd, napi. odhad piresného mésice a roku, je
Casto problematické (napf. certifikace neni vzdy v moci samotného resitele)

e vyplnovani implementacnich plant je v nékterych oborech velmi obtizné (napf. v oboru
vesmiruy, kde se nejedna o bézny trh, je sestaveni IP problematické)

YT

v nékterych situacich lepsi seznameni reSitelli se vSemi dostupnymi informacemi. Administratofi maji
za dobu své praxe zkuSenosti s rliznymi typy reSiteld, a to i s takovymi, ktefi své omyly Casto tajili a
odmitli pfijmout vlastni pochybeni. Pozadavky TA CR na administraci jsou dle zaméstnanct, pii
porovnani s jinymi poskytovateli, mnohem méné zatézujici.

Administratori doufaji, Ze dojde k zjednoduseni komunikace a k uspore ¢asu diky zavedeni seminai
pro resitele projekti, ktefi byli vybrani k podpote. Zde se budou osobné setkavat s resiteli, coZ bude
motivovat k praci i samotné administratory.
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6 ZAVERY A DOPORUCENI

6.1 Zavéry

Pribézné hodnoceni Programu ALFA ukazalo, Ze program je vhodnym nastrojem k podpoie
aplikovaného vyzkumu a uplatnéni dosaZenych vysledkii v praxi. Kromé dotacnich programt
TA CR vhodné dopliiuje a rozsifuje té% dota¢ni programy ostatnich poskytovatelii a opera¢ni programy
podpory VaVal. Nicméné jako nedostatek se jevi omezena komunikace se zainteresovanymi skupinami
a klicovymi partnery (dal$i poskytovatelé a organy statni a vefejné spravy).

Pfi tvorbé programu nebyla zpracovana intervenc¢ni logika, ex ante evaluace a dostatecné robustni
indikatorova soustava.

Cile a piinosy programu jsou dosahovany.

e program napomaha k vyraznému zvysSeni mnozstvi a kvality novych poznatkili aplikovaného
vyzkumu v cilovych oblastech

e program napliiuje ndrodni strategické a koncep¢ni materialy

e program posiluje ekonomické vysledky podporenych subjektti

e program podporuje vzajemnou spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky

e program prispiva k vyssi efektivité VaVal a urychluje transfer vysledkt do aplikacni sféry

e program urychluje a zjednodusuje dosazZeni novych a originalnich vysledkt ur¢enych k okamzité
realizaci

Taktéz jiz byly dosaZeny cilové hodnoty vsech indikatoriti programu. Podrobnéji se tomu vénuje
kapitola 5. Nicméné je nutné uvést, Ze takto navrZend indikatorova soustava, ktera vsak respektuje
tehdejsi poZadavky a praxi, je pro vyhodnoceni ispésnosti programu nedostacujici.

Celkem bylo k 30. 9. 2018 dosaZeno 5 266 aplikovanych vysledkii uznavanych programem?’. Je
realny predpoklad, Ze se i nadale bude tento pocet navySovat. Pritom je dilezité, Ze se dari plnit
a prekracovat pocty prototypt a uzitnych vzorq, které se nasledné realizuji v praxi. Dosazené vystupy
jsou uplatiiovany piredevSim ve zpracovatelském primyslu, ve vyrobé vseho druhu, v oblasti
zivotniho prostredi, v energetickém sektoru a v odpadovém hospodarstvi. Mimo planované vysledky
vznika také znacné mnozstvi neplanovanych vysledkd, a to prevazné publikacniho charakteru.

Program ALFA prostiednictvim ieSenych projektii vykazuje nesporny ekonomicky prinos.
Kontrafaktualni analyza potvrdila u podporenych podniki vyssi rust trzeb, celkovych aktiv
a hospodai'ského vysledku pred zdanénim. Kromé ekonomického ptinosu méla podpora projektt

27Vysledky uznavané Programem: P - patent, Z - poloprovoz, ovérena technologie, F - vysledky s pravni
ochranou - uzitny vzor, priimyslovy vzor, G - technicky realizované vysledky - prototyp, funké¢ni vzorek, C -
certifikované metodiky a postupy a mapy s odbornym obsahem, R - software
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z Programu ALFA reélny vliv na ziskani strategickych kontaktii pro dalsi rozvoj organizace a na
zvySeni vyzkumnych kapacit.

Ucast v Programu ALFA vedla ke vzniku nové spoluprace (u necelé ¢tvrtiny projektt se podatilo
navazat nové partnerské vztahy) ¢i k posileni stavajiciho partnerstvi mezi vyzkumnymi
organizacemi a podniky.

Nejvétsi zajem byl v podprogramu Progresivni technologie, materialy a systémy (PP1), do
kterého uchazeci podali ve v§ech verejnych soutézich vice nez polovinu navrhi projekti. Nizsi
zajem byl o podprogram Energetické zdroje a ochranu a tvorbu Zivotniho prostredi a nejméné navrhi
projektl bylo podano do podprogramu 3 - Udrzitelny rozvoj dopravy.

Uc¢elova podpora Programu ALFA byla pro realizaci projektii rozhodujici. Velka ¢ast vyzkumnych
aktivit by se bez piidélené dotace neuskutecnila bud’to viibec, a nebo pouze v omezené mire.
Podpoi‘ené subjekty investovaly do eSeni podporenych vyzkumnych aktivit z vlastnich zdrojii vice
neZ 5 mld. K¢, které odpovidaji 36 % celkovych nakladi programu.

TA CR poskytla dvéma subjektim celkem 14,3 % téelové podpory programu (1,32 mld. K¢)z2s.

Resitelé projekt poukazuji na potiebu zvysit celkovy objem podpory ze SR na VaVal. Kromé
navys$eni prostiredki na vlastni vyzkum by méla byt l1épe ocenéna samotna vyzkumna prace.

Resitelé argumentuji tim, Ze mzdy kvalitnich vyzkumnych pracovniki jsou v navrzich projekt jiz delsi
dobu kalkulovany nizko, a to i z toho divodu, aby navrh projekt uspél ve verejné soutézi. Otazkou na
poskytovatele (TA CR) je, zda maji nalézt a nasledné naleznou zptisob, jak tomto sméru navysit finan¢ni
prostiedky na mzdy.

Administrativni stranku vedeni a spravy projekti resitelé hodnotili jako priméienou. Kriti¢téjsi
byli v po¢ateéni fazi realizace programu. Na druhou stranu ocefiovali snahu TA CR o zjednoduseni
a zefektivnéni administrativnich procesii. Resitelé taktéZz upozoriiovali na nestastny piechod do
nového informacniho systému v priibéhu realizace projektu a s tim spojené nové administrativni
povinnosti. Novy systém ISTA vykazoval v pocatcich nasazeni fadu nedostatk?.

Naklady na zpracovani navrhu projektu a jeho podani do vefejné soutéze resitelé hodnoti jako prili§
vysoké, predstavuji zhruba praci jednoho azZ dvou pracovnikt po dobu jednoho mésice. Pokud projekt
ve velejné soutézi neuspéje, jsou tyto naklady pro organizaci zna¢nym biemenem.

Dalsi komplikace pro feSitele prinesly zmény v realizaci projektdl, které byly zplisobeny zménou

legislativnich pravidel a jejich vykladii. Poskytovatel mél vSak ve vétSiné piipadi jen omezené az
nulové moznosti témto zménam zabranit.

28 Jedna se o Ceské vysoké uceni technické v Praze (199 projektti, cca 800 mil. K&) a Vysoké uceni technické
v Brné (160 projektd, cca 520 mil. K¢).
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6.2 Doporuceni

Pri zpracovani navrhu programu je nutné jednat se zastupci vSech zainteresovanych stran vcetné
ostatnich poskytovatelii a organti statni a verejné spravy.

Ex ante evaluace programu, intervenc¢ni logika programu a robustni indikatorova soustava
navazana na cile programu musi byt souc¢asti kazdého nového navrhu programu.

Prestoze dochazi k uplatnéni vysledkd projektd v praxi, je podstatné do budoucna zamérit aktivity
poskytovatele také na fazi vlastni aplikace a pirenosu dosaZenych vysledku do praxe. A to bud
jako soucast samotného programu, nebo jinym programem/nastrojem intervence.

Nejvice doporuceni souvisi s Upravou administrativnich procesi a povinnosti:

¢ UmoZnit toleranci termini napt. casovym rozpétim v navrzich projekta a pii schvalovani
zavaznych parametri projektu. V nékterych pripadech (agrotechnické lhity, klinické
zkousky, mezinarodni patent) nema fesitel moznost termin dosazeni ovlivnit.

e Zjednodusit nékteré ¢asti navrhii projektd a snizit tak casovou a administrativni naroc¢nost.

e Usilovat po vyhlaseni vysledkd verejné soutéZe o plynulé uzavieni smluv s aspésnymi
Zadateli, aby nedochazelo ke zbytecnym pritahtim a opoZdénému zahajeni vlastnich
projektii. Opozdéné zahajeni projektli ma negativni dlsledky hlavné v nedodrzeni termind
v plnéni tkold projektu a v ¢erpani finan¢nich prostredkt. Dal$i moznosti je umoZnit zahajeni
reseni projektu pied podpisem smlouvy s tim, Ze vydaje spojené s touto dobou reSeni projektu
jsou zpusobilé.

e Prizpisobit implementacni plany dle jednotlivych oborid. V nékterych oborech existuji
objektivni specifika, ktera znesnadnuji nejen vlastni aplikaci a komercionalizaci, ale i mozZnost

jejich odhadu.

Zavést nové informacni systémy, jejich moduly a jiné systémové zmény vzdy pii jejich kompletnim
dokonceni a plnohodnotném otestovani. Poskytovatel se tim vyvaruje mnohym nedostatkiim
a prekazkam.

Novy Informacni systém ISTA je Casti piijemcli povaZovan za ptili§ slozity a nepiehledny. To souvisi
mimo jiné s chybovosti systému a postupnym zpristupnénim jednotlivych modulii pod ¢asovym tlakem.
Vyuzit zavéry a poznatky pribézného hodnoceni pti priprave zavérecného hodnoceni Programu ALFA.
ZkuSenosti plynouci z realizace Programu ALFA uplatnit v fizeni dalSich programt poskytovatele.
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